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HOLUE...

A NOSSA ESCOLA E FEITA DE CAMINHADAS

CAMINHADAS ...

... PARA OS ALUNOS CONHECEREM O MUNDO

... PARA TRANSPORMOS 0S OBSTACULOS E GANHARMOS RESISTENCIA

... PARA REALIZACAO PESSOAL DE CADA UM

... PARA O ENCAMINHAMENTO PROFISSIONAL DOS ALUNOS

... PARA A DIVULGACAO DA NOSSA CULTURA

... PARA CONHECERMOS A RIQUEZA PAISAGISTICA LOCAL

... PARA A PROMOCAO DA SAUDE

... PARA AJUDARMOS OS MAIS NECESSITADOS

... PARA O CONVIVIO SALUTAR DA COMUNIDADE ESCOLAR...

DAQUI A TRES ANOS...

A NOSSA ESCOLA SERA FEITA DESTAS E DE OUTRAS ANDANCAS

SEM PERDER O NORTE

MAS, COM CERTEZA, COM MUITAS MUDANCAS!

Membro da comunidade escolar
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INTRODUCAO

A Escola tem por funcdo dotar os cidaddos de valores estruturantes da nossa sociedade e de
competéncias para um bom desempenho profissional ou uma correta opcao de formacao ao longo da
vida. Donde, a sociedade espera que a Escola cumpra o papel fundamental de consciencializar os seus
alunos para o exercicio responsavel dos seus deveres e direitos de cidadania ativa e,
concomitantemente, que implemente eficazes modelos educativos e praticas pedagdgicas e didaticas
inovadoras que melhor a acomodem aos desafios de mudanca. Urge que a Escola encontre, no terreno,
outras instituicdes cuja atividade incida nas mesmas populacdes, o que torna necessaria uma atuagao
local planeada por todos os intervenientes, com vista a resolucio dos problemas’. E neste contexto que
surge o Projeto Educativo Municipal de Mafra, que se define como o instrumento de realizacdo de uma
politica educativa local, que articula as ofertas educativas existentes, os servigcos sociais com os servicos
educativos, que promove a gestdo integrada dos recursos e que insere a intervencdo educativa numa
perspetiva de desenvolvimento da comunidade e de promog3o da qualidade de vida®.

A Escola Secunddria José Saramago-Mafra, integrada vertical e horizontalmente com as restantes
escolas (colégios e agrupamentos), apresenta especificidades que Ihe permitiram tornar-se numa escola
nado agrupada, com Contrato de Autonomia, celebrado em 30 de janeiro de 2014, para um periodo de
vigéncia até 2016. Sendo a Unica escola do ensino secundario publico do concelho, salienta-se pelo
elevado numero de alunos que fazem opc¢bes de percursos escolares entre o ensino regular e
profissional e, quando se torna necessdrio, podem também optar pelas diferentes vertentes da
formacdo noturna. Esta trilogia imbricada hd anos na metodologia de trabalho de professores e
assistentes, permite otimizar a a¢do de todos, de modo a corresponder as necessidades de quem nos
procura para prestacdao de um servico de qualidade e com reconhecimento e articulagdio com as
entidades exteriores®. Neste ambito, o CQEP (Centro para a Qualificacdo e Ensino Profissional) iniciou as
suas func¢des a dez de marco de 2014, na sequéncia do Despacho n? 1473/2014 de 29 de janeiro.
Pertencendo a Rede Nacional de CQEP, apoia os jovens com idade igual ou superior a quinze anos ou,
independentemente da idade, a frequentar o ultimo ano de escolaridade do ensino basico, e os adultos
com idade igual ou superior a dezoito anos, com necessidades de aquisicdo e reforco de conhecimentos
e competéncias na identificacdo de respostas educativas e formativas adequadas ao perfil de cada um,
tendo em conta também as necessidades do tecido empresarial. Assim, o CQEP tem como meta a
atingir, o trabalho em rede e em parceria, de modo flexivel, com diversas entidades (empregadores,

rede social e solidaria, municipio, associa¢des e servicos e organismos da Administracdo Publica),

! Contrato de Autonomia da Escola Secundaria José Saramago-Mafra,2013-2016, p.1 (adaptado)
2 Projeto Educativo Municipal de Mafra (2013)

3 VVer anexo 1 - entidades parceiras da Escola
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acompanhando o percurso dos jovens e adultos encaminhados para as diferentes solucdes de
qualificacdo. A sua atuacdo abrangeu nos primeiros seis meses cerca de 571 candidatos. A Escola possui
também um Servico de Psicologia e Orientacdo, com um papel determinante na divulgacdo de ofertas
educativas, cursos e saidas profissionais e apoio personalizado que permitem caracterizar uma cultura
de escola centrada no aluno e no seu bem-estar. Igualmente para valorizar a aprendizagem e a
formacao integral dos alunos, a Escola dispGe de uma biblioteca bem equipada e dinamizada da melhor
forma, de modo a atrair os alunos para o estudo, bem como para outras atividades enriquecedoras do
seu curriculo e potenciadoras do desenvolvimento de novas competéncias.

Recentemente, elaborou-se também um Plano Estratégico para 2014/2015, a fim de continuar a
melhorar as praticas educativas e os resultados escolares. Neste contexto, e com base em variadas
reflexdes decorrentes dos resultados escolares, dos relatdrios das estruturas intermédias e de uma visdo
prospetiva, definiram-se medidas que tém vindo a ser implementadas. Existe, assim, um fio condutor de
integracdo, comparacdao com outras instituicGes e até de internacionalizacdo, que conferem a esta
escola uma identidade Unica, resultante de um longo processo de construcdao de projetos educativos
ambiciosos, de monitorizacdo e de otimizacdo de processos através de variados planos/relatérios de
sintese.

Ao apresentar a Escola, que devido as recentes intervengdes nos edificios, também é grande, bonita,
funcional e acolhedora, é importante registar a componente autodidata que grande parte dos
professores e assistentes cultivam, paralelamente a formacgdo auferida através do Centro de Formacao
Rémulo de Carvalho e de outras instituicGes. Cada vez mais temos uma escola inclusiva, com a recente
aprovacdo das unidades de ensino estruturado e de multideficiéncia e a abertura para variados projetos,
dando oportunidades a muitos alunos que, de outra forma, ndo poderiam passar por essas experiéncias
de formacdo. Como esta patente no PEM (p. 115), quando se compara as qualificacdes das maes com os
resultados escolares dos alunos, a nossa escola promove o principio da igualdade de oportunidades,
pois é a escola secunddria onde ocorrem mais casos de bons resultados (7,8 %) em alunos cuja
qualificacdo das maes é baixa. Relatada esta imagem, destaca-se a légica de valorizacdo do capital

humano, que serve de suporte ao Projeto Educativo de Escola 2015-2018.

CARATERIZACAO DO MEIO

Integrado na Area Metropolitana de Lisboa e, por isso, usufruindo dos recursos do PROT AML (Plano
Regional de Ordenamento Territorial e Metropolitano de Lisboa, versdo 2010) e respeitando o seu

regulamento, o concelho de Mafra registou nos ultimos anos uma forte dinamica populacional e
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socioecondmica. Dado o seu posicionamento na periferia deste agrupamento regional, o concelho de
Mafra é referido como o concelho “charneira” entre a AML e a regido Oeste.

Numa conjuntura de revisdo do Plano Diretor Municipal e das inerentes preocupacées ambientais,
sociais e culturais que lhe estdo associadas, todos os intervenientes no processo de planeamento devem
delinear estratégias que visem a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos, em especial dos jovens
que constituirdo o futuro do mercado de trabalho concelhio, especialmente se a sua fixagdo for
incentivada. Nesta linha, ha forte valorizagdo da vertente turistica através da exploracdo sustentavel do
patrimdnio arquitetdnico, cultural e ambiental. Exemplos destas ultimas situa¢des, temos as visitas ao
Palacio, associadas ao livro de José Saramago Memorial do Convento, as visitas a Tapada, os passeios
pedestres para observacdo de espécies autdctones e a dinamizacdo de atividades terciarias associadas
ao Surf, entre outras.

Com este pano de fundo, a reorganizacdo administrativa do territério das freguesias decorrente da Lei
n.2 11-A/2013, que diminui de dezassete para onze os conjuntos administrativos do concelho e uma
crise econdmica instalada, impedindo o crescimento urbanistico desmesurado, devemos aproveitar as
potencialidades concelhias para o desenvolvimento de atividades econdmicas que criem riqueza e
evitem os movimentos pendulares.

De acordo com os estudos de mobilidade decorrentes dos Censos de 2011, Mafra é dos concelhos da
area Metropolitana de Lisboa onde é menor o numero de movimentos para o exterior do mesmo,
apenas 25,9 % da populagdo residente estuda ou trabalha noutros municipios. Estes dados, associados a
uma taxa de natalidade de 12,4 %, bastante acima dos 9,2 % da média nacional e a uma taxa de
mortalidade (7,4 %) inferior a nacional (9,7 %), evidenciam o crescimento natural positivo do concelho e

a sua capacidade para fixar populacédo (figura 1).

Evolucio da populacado residente no Concelho de Mafra
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80,000 76,685
70,000 /
60,000 54f:5j,/
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Figura 1 - Evolugdo da populagdo residente no Concelho de Mafra (PEM, p.20)
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De entre os concelhos contiguos, Mafra regista de 2001 para 2011 o maior aumento populacional (40 %)
(figura 2) e uma densidade populacional (264 hab./Km?) muito inferior a Sintra ou a Loures, indicadores
gue denotam uma boa qualidade de vida, alicercada também por uma boa rede de equipamentos,
sobretudo escolas, parques desportivos, bibliotecas, casas da cultura, museus e infraestruturas viarias,

destacando-se a A,; e outras variantes.

TENDENCIA _ |
DA POPULACAO ‘
; ENTRE 2001 E 2011 |
. Mafra =9 l
D +4007% e Xy Segundo os dados preliminares
; N ; : dos Censos 2011

TOTAL

DA AREA

METROPOLITANA
DE LISBOA

+6,01%

Figura 2 - Variagdo da populagéd total entre 2001 e 2011 (Revista Visdo, 27/09/2012)

Quanto ao nivel de instrucdo, existem ainda alguns indicios de ruralidade, associada a falta de
escolarizagdo. Assim, a populagdo sem qualquer nivel habilitacional é idéntica a nacional (8 %), os que
detém o 1.2 ciclo sdo menos em termos percentuais, e os que completam os ensinos secundario e
superior perfazem 37,2 % da populagdo. Este panorama socioecondmico com uma cada vez mais
acentuada terciarizagdo (70,7 % dos 28275 empregados em 2010) e um ligeiro aumento do setor
primario (3,0 % dos trabalhadores) é elucidativo da falta de atividades no setor secundario.

Segundo um estudo elaborado pela Camara Municipal de Mafra, em termos globais, as empresas do
concelho tém menos de dez trabalhadores e predominam as situa¢des de autoemprego e/ou trabalho a
tempo parcial. De 2002 para 2010, diminuiram os subsetores das industrias transformadoras, da
construgao, do comércio, das atividades imobilidrias e dos transportes e armazenagem. Por outro lado,
nota-se um aumento nos subsetores da educacdo e atividades de salide humana e apoio social.

Quanto a procura educativa esperada para a Escola, decorrente dos dados da Carta Educativa, sera de

considerar os seguintes aspetos:
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® a percentagem de populacdo dos 0-14 anos aumentou de 2001 para 2011, tendéncia que

poderemos esperar uma vez que também aumentou parte da populacdo em idade de procriar

(4,3 % de aumento nos individuos dos 15-24 anos);

® o numero de alunos do 29 e 32 ciclos tem estagnado nos ultimos dois anos, mas é dos mais altos

dos ultimos 5 anos (figura 3); e, apesar do nimero de alunos do 19ciclo registar um decréscimo

(figura 4), isso ainda ndo se fard sentir ao nivel do periodo de vigéncia deste projeto;

® ndo sdo esperados movimentos migratdrios para o concelho, dada a conjuntura econdémica, que

venham a engrossar o numero de alunos que ndo cresceram no concelho, mas poderiam

frequentar a Escola Secundaria José Saramago.

Numero de alunos nos 22 e 32ciclo
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Figura 3

Numero de alunos no 1%ciclo
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Figura 4

Com esta realidade e uma taxa de ocupagdo ja em 2011/2012 superior a 100 %, o alargamento da

escolaridade obrigatdria e o aumento dos alunos com necessidades educativas especiais, serd esperada

uma grande ocupacgao das instalages da Escola Secundaria José Saramago, nos proximos trés anos.

RECURSOS HUMANOS

Pessoal docente

De acordo com os dados recolhidos no inicio do ano letivo 2014/2015 (tabela 1), a tendéncia para a

estabilidade no corpo docente é notdria, pois verifica-se um nldmero bastante significativo de

professores afetos ao quadro da Escola.
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Tabela 1-Pessoal docente

Professores do Professores do Professores Professores Total de
Quadro de Quadro de Zona Contratado requisitados, Professores
Escola Pedagdgica destacados e com em fungao

Ano letivo licenga sem na Escola

vencimento

2013/2014 124 7

2014/2015 123 12 2 14 137

(Fonte: MISI, dados referentes a setembro 2014)

Pela leitura da tabela 1, conclui-se que dos 137 professores em fungdes na Escola, 89 % pertencem ao
quadro, 10 % sdo professores do quadro de zona pedagdgica e 1 % sao professores contratados. Esta
estabilidade do corpo docente permite dar continuidade ao trabalho numa perspetiva de médio e longo

prazo e o desenvolvimento de projetos com mais consisténcia.

Pessoal nao docente
O pessoal ndo docente (tabela 2) é constituido na maior parte por assistentes operacionais e assistentes

técnicos. O total de funciondrios distribui-se pelas seguintes categorias:

Tabela 2 - Pessoal ndo docente

Assistentes Contratos Assistentes Contratos Técnicos Chefe dos Total Total
Operacionais  de insergao Técnicos de inser¢ao  Superiores servicos de com

e emprego e emprego Administracdo CEl
Escolar

29 3 11 2 1 1 42 47

2013/14 26 3 11 1 1 1 39 43

2014/15 27 8 13 1 1 1 42 51

(Fonte: MISI, dados referentes a setembro 2014)

Alunos
No ano letivo 2014/2015, e na sequéncia da preocupacdo em dar resposta as necessidades e

expectativas dos alunos e da comunidade envolvente, a Escola oferece varias modalidades para o ensino

diurno e para o ensino de adultos.
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No que respeita ao ensino diurno, disponibilizam-se duas vias de frequéncia e conclusdo do ensino
secundario: cursos cientifico-humanisticos e cursos profissionais, abrangendo é&reas de estudo

diversificadas.

No caso dos cursos profissionais, procura-se adaptar a oferta curricular as caracteristicas do meio e do
tecido empresarial do concelho, de forma a facilitar a empregabilidade, estando por isso a oferta sujeita

a uma maior flutuacdo. A Escola disponibiliza a seguinte oferta curricular:

Cursos Cientifico-humanisticos
o Ciéncias e Tecnologias
® Artes Visuais
o Ciéncias Socioecondémicas
e Linguas e Humanidades
Cursos profissionais
e Técnico de Organizagao de Eventos
e Técnico de Banca e Seguros
e Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos
e Técnico de Multimédia
e Técnico de Turismo
e Técnico de Auxiliar de Saude

e Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva

Nos ultimos dois anos letivos (tabela 3) ha uma tendéncia geral para a diminuicdo da idade média dos
alunos, sendo de realcar que, embora a média de idades dos alunos dos cursos profissionais tenha
diminuido, a diferenga entre estes e os alunos dos cursos cientifico-humanisticos é aproximadamente

um ano.

Tabela 3 - Alunos

Total de alunos

. Média idades
por ano letivo

N2 de alunos

Basico
2012/2013 29
1650 Regular CH 102 Ano 412 15,4

Secundario
1120 112 Ano 355 16,5
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Total de alunos

. Totais Ano N2 de alunos Média idades
por ano letivo
122 Ano 353 18,5
12 Ano 114 16,8
Profissional
22 Ano 86 17,4
254
32 Ano 54 18,6
EFA
Secundario 276 38,8
276
102 Ano 340 15,4
Regular CH
112 Ano 403 16,5
1088
122 Ano 345 18,4
2013/2014 12 Ano 129 16,6
Secundario Profissional
1453 22 Ano 88 17,5
299
32 Ano 82 18,4
EFA
Secundario 66 38,6
66
Basico EFA B2+3 28 47,1
59 B3 31 36,0
102 Ano 418 15,4
Regular CH
112 Ano 307 16,5
1118
1553 12 Ano 108 16,5
Secundario Profissional
22 Ano 98 17,4
287
32 Ano 81 18,4
EFA
Secundario 89 30,5
89

(Fonte: MISI, dados referentes a setembro 2014)

A Escola tem ido ao encontro das necessidades de educacgdo e formagdo de adultos, oferecendo, neste
momento, cursos de educacdo e formacdo de adultos (EFA) de nivel basico e de nivel secundario e
formagdes modulares certificadas (FMC), constituidas por unidades de formacdo de curta duragdo

(UFCD), estando esta oferta dependente das diretivas do Ministério da Educacdo.
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Resultados Escolares

Atendendo a vertente fundamental de uma escola que se constitui no sucesso educativo, é imperativa a
analise dos resultados escolares do triénio 2011-2014, que se apresentam nas tabelas abaixo.

No que diz respeito aos resultados internos versus exames nacionais (tabela 4), constata-se que na
maioria das disciplinas a classificacdo interna final (CIF) é superior a classificacdo de exame (CE). Verifica-

se, nos ultimos trés anos, uma tendéncia de diminui¢do da diferenga entre a CIF e a CE.

Tabela 4 - ClassificagGes Internas de Frequéncia das disciplinas vs Exames Nacionais 2011-2014

2011/2012 2012/2013 2013/2014

Disciplinas

e

152 11,5 10,8 0 15,2 12,0 11,3 0,0 = = 12,8 =
13,2 9,9 9,4 0 12,9 12,4 125 0,0 14,0 14,0 14,2 0
139 116 104 0 13,1 11,3 8,3 8,0 13,4 115 9,5 2,6
136 11,8 9,3 6,8 12,9 101 8,4 20,7 12,8 13,9 6,9 17,3
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2011/2012 2012/2013 2013/2014

Disciplinas

13,3 7,3 4,5 11,1 113 6,9 6,9 429 12,0
13,5 104 9,8 3,2 13,0 101 91 7,3 13,2 11,5 11,0 14

(Fonte: MISI e ENES)

Analisando a variacdo das médias das classificacdes dos exames nacionais da Escola (tabela 5), ao longo
dos trés anos, e comparando-as com a média nacional, verifica-se que nove das dezasseis disciplinas em

que se realizaram exames nacionais, a média de escola é superior a média nacional.

Comparando o ano de 2011/2012 com o ano de 2013/2014, a maioria dos valores das classificacdes
médias de exame revelam uma tendéncia crescente, superior a tendéncia nacional, sendo necessario
agora desenvolver esforcos no sentido de melhorar os resultados nas disciplinas em que isso ndo se

verifica e consolidar e/ou reforcar essa posi¢do nas restantes.

Tabela 5 - Média Exames Escola/Média Nacional

2011/2012 2012/2013 2013/2014

Disciplinas

Geometria
Descritiva
Geografia A

MACS
Matematica B 7,3 6,9
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2011/2012 2012/2013 2013/2014

Disciplinas

Literatura
Portuguesa

Analisando a tabela 6, relativa aos alunos com necessidades educativas especiais, verifica-se que a taxa
de sucesso destes alunos segue a tendéncia dos restantes alunos e tem-se mantido regular ao longo dos
anos, exceto em 2013/2014 onde se registou um decréscimo. Esta diferenca pode dever-se ao
alargamento da escolaridade obrigatdria, a qual imp6s aos alunos que anteriormente optavam por nado

prosseguir estudos no ensino secundario, a obrigatoriedade de frequentar a escola.

Tabela 6 - Alunos com necessidades educativas especiais

Ano letivo N2 de alunos TSD (%)

2011/2012 51,0 90,2
2012/2013 47,0 93,6
2013/2014 53,0 71,7

No que respeita aos alunos com apoio da ag¢do social escolar (ASE), verifica-se que a taxa de sucesso

destes alunos é muito semelhante a dos alunos sem ASE (figura 5).

Taxa de Sucesso alunos com/sem ASE
100.0 Ty

W AsSE
M sem ASE

20.0

0.0

10= 11= 122 Global

Figura 5 - Comparagdo da Taxa de Sucesso Alunos com/sem ASE no ano letivo 2013/2014
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No que se refere as taxas de sucesso escola versus nacional nas diversas modalidades de ensino (tabela
7), verifica-se que o maior universo de alunos diz respeito ao ensino secundario regular, que apresenta
taxas de sucesso superiores as nacionais. Apenas o 122 ano apresenta uma taxa de sucesso inferior a

nacional.

Nos cursos profissionais, verifica-se que é sobretudo no ultimo ano do curso que a escola fica aquém da

média nacional.

Tabela 7 - Taxa de Sucesso Escola vs Nacional 2013-2014

Ano ou Tipo

_ 67,92% 89,62% 100% 88,64% 72,22% 88,66%
_ 67,92% 71,43% 100% 71,60% 72,22% 74,55%

. B3 67,92% 77,60% 100% 73,28% 72,22% 77,47%

_ 82,56% 81,61% 84,29% 81,17% 79,81% 80,25%

Regular CH 82,16% 79,09% 81,94% 78,13% 78,36% 77,25%
102 Ano 92,33% 84,47% 86,44% 83,35% 85,25% 83,27%
112 Ano 85,92% 86,87% 88,59% 86,12% 92,49% 86,21%
122 Ano 67,66% 64,97% 68,54% 63,25% 54,95% 60,55%
Recorrente = - 90,32% 82,11% 77,5% 87,12%
Maddulos
N - - 90,32% 81,86% 77,5% 87,16%
Capitalizaveis
Tecnoldgico 70,97% 78,83% 71,43% 67,55% - =
112 Ano 82,35% 91,70% - = - -
122 Ano 57,14% 62,59% 71,43% 65,38% - -
Profissional 82,30% 88,43% 88,66% 86,64% 85,92% 87,1%
12 Ano 98,13% 97,51% 95,37% 98,14% 99,17% 98,33%
22 Ano 100% 99,13% 100% 99,37% 100,0% 99,09%
32 Ano 37,7% 64,67% 57,69% 62,07% 51,25% 61,20%
EFA 88,28% 82,68% 98,06% 83,38% 79,41% 83,22%
S 88,28% 28,68% 98,06% 83,38% 79,41% 83,22%
DL357 - - 100% 66,20% 0,00% 55,56%
- - 100% 66,20% 0,00% 55,56%
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Quanto ao acesso ao ensino superior (figura 6), ao longo destes trés anos, regista-se uma relativa
constancia no numero de alunos inscritos, candidatos e colocados na primeira fase, embora com uma
ligeira descida no ano letivo 2013/2014.

Acesso ao Ensino Superior

1000
900
800
700
600
500

M slunos inscritos para exame
B Tencionavam candidatar-se
M Apresentaram candidatura

B Foram colocados na 17 fase

300
200
100

2012 2013 2014

Figura 6 - Acesso ao Ensino Superior 2012 a 2014

Em relacdo aos alunos em situacdo de abandono e risco (tabela 8), de 2012/2013 para 2013/2014, estes
alunos diminuiram em nimero e em percentagem.

Tabela 8 - Total de alunos em situagdo de abandono e risco

Numero de
A/RA
Alunos

2011/2012 a)

2012/2013 1405 61 4,34

2013/2014 1385 56 4,04

a) Sem dados disponiveis

Avaliacao das atividades realizadas

Segundo os relatérios dos Planos Anuais de Atividades dos ultimos trés anos letivos (2011/2012,
2012/2013 e 2013/2014), o grau de consecucdo foi de 86 %, nos dois primeiros anos, e 93 %, no ultimo.
Quanto a avaliagdo das atividades pelos organizadores e pela comunidade, foi considerada de Muito
Bom por, respetivamente, 90 % e 83 %, em 2012/2013, e 83 % e 78 %, em 2013/2014.

As atividades de complemento curricular destacam-se com uma cada vez maior internacionalizagao dos
projetos e uma adesdo crescente de professores e alunos aos novos projetos propostos. O impacto

destas atividades marca os percursos escolares dos alunos de forma muito positiva.
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A evolucdo do tipo de projetos ajusta-se as necessidades da populacao escolar e restante comunidade:

Projeto Educagdo para a Saude, Projeto Solidariedade, entre outros.

Desde o Plano Anual de Atividades 2011/2012 que é evidenciada a colaboragdo entre as estruturas da
escola com a diretora, desde os adjuntos aos assessores, passando pelas estruturas intermédias
(coordenacdo de diretores de turma, coordenadores de areas disciplinares e de departamento). No
entanto, no Ultimo relatdério faz-se também mencdo aos responsaveis pelos servicos técnico-
pedagdgicos (Servico de Psicologia e Orientagdo, Ensino Especial e Biblioteca) e aos coordenadores dos
projetos, clubes e nucleos de atividades existentes na Escola, evidenciando a sua importancia fulcral na

formacao integral dos alunos e no apoio personalizado.

De salientar, a partir de 2011/2012, a instalacdo do novo programa de gestdo de alunos, que permitiu a
realizacdo de sumarios eletrénicos, concomitantemente a instalagdo de computadores/ quadros
interativos e projetores na maioria das salas, equipamentos sobejamente importantes para revolucionar

as metodologias adotadas em sala de aula.

O Servigo de Psicologia e Orientacdo (SPO) evidencia, desde 2011/2012, o significativo aumento do
numero de alunos que procuram a psicéloga por iniciativa prépria e a gradual aproximagdo dos

encarregados de educacao.

Em 2012/2013, foi criado o Gabinete de Apoio ao Aluno, no sentido de resolver da melhor forma as
situagdes de indisciplina. A criacdo de mais uma sala de estudo (sala de estudo das ciéncias) também

visa melhorar os resultados dos alunos nestas disciplinas.

A instalacdo de computadores nos gabinetes de atendimento aos encarregados de educagdo e o

telefone mavel facilitaram o trabalho do Diretor de Turma, a partir de 2012/2013.

No ano 2013/2014, existiram varios projetos de partilha pedagdgica (com Timor-Leste, a Ilha da Reunido
e inspetores polacos). O estabelecimento do contrato de autonomia, a aprova¢do de uma unidade de
ensino estruturado e de trés unidades de apoio a multideficiéncia tornaram a nossa escola mais

inclusiva e solidaria.

A oferta formativa estabelecida com a autarquia, outras escolas da regido e o ministério através da rede
escolar tem sido fundamentada e vocacionada para os interesses demonstrados pelos alunos

/formandos. O Projeto Educativo Municipal pretende reforgar esta articulagio horizontal e vertical.

Os trés relatdrios (2011/2012, 2012/2013 e 2013/2014) apresentam por parte dos professores, uma
avaliacdo positiva da informacdo recebida, considerando-a atempada, esclarecedora e suficiente. Fazem
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também uma avaliacao positiva do relacionamento com os colegas de departamento e consideram que

cumprem as premissas do trabalho colaborativo na integra. O mesmo sucede nos relatdrios da Diregao

de Turma. Valorizam as boas instalacdes da Escola, excetuando-se os Departamentos que utilizam a sala

de Ciéncias Sociais e Humanas, cujos professores consideram que estd equipada com apenas dois

computadores e que os professores envolvidos sdo muitos.

O elevado numero de alunos por turma e o aumento da escolaridade obrigatéria constituem novos

desafios para a Escola.

As substituicdes do pessoal docente foram, em 2013/2014, em menor nimero do que nos anos

anteriores, o que se traduziu numa maior estabilidade em termos globais.

ASPETOS POSITIVOS E A MELHORAR

Da andlise e diagndstico feitos ao longo deste documento, podemos sistematizar como aspetos positivos

e a melhorar na escola os a seguir enumerados:

Aspetos positivos

promogdo de atividades diversificadas;

oferta formativa vocacionada para os interesses dos alunos/formandos e inserida no contexto
socioecondmico da regido;

melhoria do funcionamento e comunicacdo entre as varias estruturas de coordenacgdo
intermédias;

melhoria do trabalho colaborativo entre pares;

parcerias, protocolos e projetos desenvolvidos com instituicGes (locais, empresariais e
autarquias) nacionais e internacionais;

os resultados obtidos pelos alunos nos exames nacionais, na generalidade das disciplinas,
encontram-se acima da média nacional;

recursos fisicos, a nivel de espagos e tecnologias, adequados a lecionagdo e com impacto
positivo nos resultados;

criagdo de unidades de ensino estruturado e de multideficiéncia, que contribuem para a
melhoria da inclusdo de alunos com necessidades educativas especiais;

elevada percentagem de alunos colocados na 12 prioridade no acesso ao ensino superior;

os aspetos a melhorar referidos no Projeto Educativo de Escola cessante foram conseguidos na

sua generalidade.
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Aspetos a melhorar
e resultados escolares e indicadores internos;
e cumprimento do regulamento interno;
e assiduidade dos alunos, sobretudo dos cursos profissionais;

e constituicdo de uma associacdo de pais/encarregados de educagéo.

PROJETO

Missao

A Escola Secundaria José Saramago-Mafra tem por missdo garantir o acesso ao ensino/educacdo, bem
como o sucesso escolar, a todos os jovens e adultos do concelho que pretendam concluir a escolaridade
obrigatdria. Assim, pretende-se aumentar os niveis de escolarizacdo e a melhoria das qualificacbes da
populagdo da zona territorial de influéncia, desenvolvendo nos alunos um sentido de cidadania ativa e
critica, de forma a poderem intervir numa sociedade global e de contribuirem para um desenvolvimento

sustentavel.

Visao - Uma Escola de qualidade
A Escola Secundaria José Saramago-Mafra tem por ambicdo ser uma escola de qualidade, sendo uma

referéncia pelo sucesso académico e profissional dos seus alunos, pela qualidade do seu ambiente
interno e relagdes externas e pelo elevado grau de satisfacdo da comunidade; uma escola que promova,
com escolas e instituiches nacionais e internacionais, a partilha de experiéncias e de projetos entre
professores, pessoal ndo docente e alunos; uma escola preocupada com a inclusdo e diversidade de

todos os membros da comunidade educativa.

Principios
A escola deve ser alicercada em principios fundamentais, dos quais se destacam:
1- o sucesso escolar dos alunos;

2- aformacdo integral dos alunos;

3- a prestacdo de um servico educativo de qualidade.

Valores
Os valores sdo principios intemporais que guiam a escola e se encontram espelhados nos

comportamentos dos docentes, ndo docentes e alunos. Norteados pelos principios atras expostos,
pretende-se uma escola que vivencie valores fundamentais como: qualidade-rigor; responsabilidade-
competéncia; transparéncia-integridade; solidariedade-liberdade; confianga-colaboragao; tolerancia-

respeito.
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Vetores Estratégicos
Este Projeto Educativo, a fim de explanar a filosofia educativa da comunidade escolar que serve, nasceu

da andlise dos vdrios documentos estruturantes e foi consolidado através da auscultacdo da
comunidade educativa. Na base da sua concecdo, estdo o Projeto Educativo Municipal, o Contrato de
Autonomia, o Plano Estratégico 2014/2015, o Plano de Melhoria 2014/2015 e os relatdrios de avaliacdo
(Relatério de Avaliagdo do Projeto Educativo 2011-2014, Relatério de Autoavaliagdo, Relatério de
Analise dos Resultados Escolares, Relatdrio do Plano Anual de Atividades).
Posto isto, foram definidos como vetores estratégicos:

A. O sucesso educativo

B. A formacao integral do aluno

C. A prestacdo do servico educativo
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A. Sucesso Educativo

Objetivos

AgGes estratégicas

. Atingir ou aproximar de zero o abandono
escolar (Objetivo 6 do PEM e 1 do CA).

Manter ou aumentar a percentagem de alunos
com classificacdo interna de frequéncia igual ou
superior a 10 valores/disciplina.

. Situar a média das diferencas entre a CIF e a CE
num valor igual ou inferior ao valor médio
nacional dessa diferenca.

Manter, nos cursos cientifico-humanisticos do
ensino diurno, uma taxa global de sucesso
escolar 2 % acima da taxa média nacional.

. Situar as taxas de transicdo ou de conclusao,
por ano de escolaridade, acima das taxas
nacionais, nos cursos cientifico-humanisticos.

. Situar a média das classificacbes obtidas pelos
alunos internos em exames nacionais num valor
igual ou superior a média nacional.

Diminuir, nos cursos profissionais, a diferenca
entre a taxa de sucesso nacional e a taxa de
sucesso da escola para 4% (Objetivo 15 do PEM
e 4 do CA).

Promover no aluno a autonomia e a busca ativa

Monitorizagao e andlise sistematica dos resultados escolares dos alunos.

Implementagdo das estratégias delineadas em cada departamento.

Afericao de critérios e instrumentos de avaliagdo.

Promocdo da frequéncia de apoio educativo (apoio pedagdgico, apoio a turma e sala de estudo).
Atribuicdo de mais um tempo letivo na carga hordria das disciplinas mais problematicas.
Desdobramento e/ou coadjuvacdo das turmas com muitos alunos.

Promocgao do trabalho colaborativo entre pares.

Realizagdo de atividades de carater interdisciplinar.

Elaboragdo de planos de recuperagao de aprendizagens para os alunos que apresentam mais dificuldades ou
com modulos em atraso.

Promocgao da exceléncia através da continuidade da implementagdo do Quadro de Mérito.
Diagnéstico e encaminhamento de alunos com problemas especificos.

Disponibilizagdo de recursos didaticos diversificados para os alunos/formandos.

Incentivo ao envolvimento dos alunos nos clubes, projetos, atividades do Plano Anual de Atividades.

Realizacdo de visitas de estudo em territério nacional e estrangeiro, palestras, coléquios, sessdes de
esclarecimento e outras.
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A. Sucesso Educativo

Objetivos

AgOes estratégicas

do conhecimento.

9. Fomentar
digitais.

as

competéncias

linguisticas

e

Articulacdo e cooperacdo entre os professores da mesma area disciplinar ou do mesmo conselho de turma.

Incentivo ao envolvimento dos pais na vida escolar dos seus educandos, sensibilizando-os para a importancia de
transmitirem aos seus educandos a relevancia dos saberes escolares.

Divulgacdo, junto dos encarregados de educacdo, da importancia dos seus educandos frequentarem de forma
regular a Sala de Estudo.

Dinamizacdo da sala de estudo, nomeadamente, através do aumento dos recursos disponiveis, da otimizacao
dos hordrios e da sua divulgacao.

Participacdo ativa no Projeto PEPA (Projeto Escolas-Piloto de Alem&o), no sentido de fomentar a aprendizagem
da lingua alema.

Incentivo a certificacdo DELF (Diplome d’Etudes en Langue Francaise) e a certificagdo DELE (Diploma de Espanhol
como Lingua Estrangeira).

Incentivo a utilizagdo das ferramentas digitais em sala de aula, estimulando o uso de media digitais (Internet e
software) e ferramentas digitais (blog, wiki, plataforma moodle, entre outros).

Consciencializacdo da importancia de selecionar, adaptar e construir atividades curriculares que contribuam para
o desenvolvimento de competéncias cientificas, linguisticas e digitais.
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B. Formagao Integral dos Alunos

Objetivos

AgGes estratégicas

1. Promover a educacgdo para a saude (Objetivo 1
do PEM).

2. Sensibilizar no ambito da adocdo de
comportamentos que visem a seguranga
(Objetivo 2 do PEM).

3. Educar para a cidadania e desenvolvimento
civico (Objetivos 3 do PEM e 7 do CA).

4. Promover a educac¢do/cultura cientifica e
tecnoldgica.

5. Promover a educacdo ambiental e a
valorizacdo do patriménio natural e cultural
(Objetivos 4 e 5 do PME).

6. Promover a solidariedade entre os membros
da comunidade escolar (Objetivos 3 do PME e
7 do CA).

7. Diminuir os niveis de indisciplina.

Realizacdo de atividades de promocao da cidadania, da responsabilidade civica e profissional e aceitacdo da
diferenca entre culturas.

Manutencdo dos protocolos com o Centro de Saude e criacdo de protocolos com outras instituicdes.
Manutencdo e alargamento do funcionamento de nucleos e clubes, incentivando a participacao dos alunos.
Participacdo em programas ou projetos relevantes propostos pelo MEC ou outras entidades.
Implementag¢do da metodologia do Programa Eco-Escolas.

Dinamizacdo de acBes e/ou projetos que promovam a educacdo/cultura cientifica e tecnoldgica.
Dinamizacgao de ac¢des articuladas com a Biblioteca Escolar e o Servico de Psicologia e Orientacao.

Intervencdo de forma articulada com a CPCJ, GNR e outras entidades, na promocado dos direitos e protecdo da
crianga e dos jovens.

Dinamizacdo do Aluno de Mérito, no sentido do reconhecimento de comportamentos e valores exemplares.
Promocdo de comportamentos adequados ao espago escolar.

Refor¢co de medidas que previnam a ocorréncia de comportamentos desajustados dos alunos e o seu abandono
escolar.

Integracdo dos novos alunos na Escola (Ensino Diurno e Ensino de Adultos).

Dinamizacdo de acles e projetos, no ambito da defesa do ambiente e valorizacdo do patrimdnio natural e
cultural, implementados pela escola ou em articulagdo com outras entidades.

Reforco da divulgacdo do Regulamento Interno junto da comunidade escolar.
Articulacdo e cooperacdo entre os professores da mesma area disciplinar ou do mesmo conselho de turma.

Dinamizagdao do Gabinete do Aluno, visando a promog¢do de uma nova consciencializacdo dos problemas da

Pagina 20




Projeto Educativo 2015/2018

Escola Secundaria José Saramago - Mafra

indisciplina.

Articulagdo e uniformizagdo dos procedimentos e praticas dos docentes face a indisciplina.

Envolvimento das familias no processo educativo, através da dinamizagdo de atividades de

informac&o/sensibilizacdo sobre tematicas alusivas.

. Promover a

Vetor estratégico: Prestag¢do do Servigo Educativo

. Manter uma oferta educativa e formativa
diversificada e abrangente que responda as
necessidades da comunidade (Objetivo 11 do
PEM e 5 do CA).

diferenciacdo  pedagdgica,
garantindo a igualdade de oportunidades e a
inclusdo (Objetivo 6 do PEM).

. Garantir adequadas condi¢Ges de seguranga na
escola (Objetivo 9 do PEM).

. Incentivar a formac¢do continua da populagao,
promovendo a empregabilidade e o
empreendedorismo (Objetivo 11 do PEM e 5
do CA).

. Gerir, de forma racional, recursos financeiros,

Recolha e analise de informagao sobre o contexto socioeconémico e a empregabilidade do concelho.

Oferta de percursos escolares adequados aos alunos, em articulagdo com as restantes escolas e agrupamentos
do concelho e com a autarquia.

Divulgac¢do atempada da oferta formativa para cada ano letivo.

Alargamento das modalidades de apoio ao curriculo que concorram para o sucesso escolar e educativo de todos
os alunos, promovendo a equidade.

Refor¢o da articulagdo entre a sala de aula e os servigos técnico-pedagdgicos e os projetos em desenvolvimento
na Escola.

Realizacdo de reunides e encontros entre professores e os responsaveis pelos servicos técnico-pedagdgicos e
equipas de trabalho.

Dinamizacdo de projetos de diferentes estruturas, abrangendo as areas das Linguas, Ciéncias Experimentais,
Ciéncias Socioecondmicas, Artes, TIC, Solidariedade Social, entre outros.

Elaboragdo e implementacdo do Plano de Formacdo da Escola, em articulacdo com o Centro de Formacdo dos
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C. Prestacao do Servigo Educativo

Objetivos

AgGes estratégicas

respeitando a prioridade para as areas do
ensino e da seguranga.

Promover a partilha de experiéncias e projetos
com outras escolas/ agrupamentos e
instituicdes nacionais e internacionais.

Fomentar a relacdo do trindmio Escola-
Empresas-Instituicées (Objetivo 19 do PEM).

Agrupamentos e Escolas Rémulo de Carvalho.

Dinamizagao do Centro para a Qualificagdao e o Ensino Profissional, no sentido de promover a melhoria dos niveis
de qualificacdo da populacgao.

Promogao do conhecimento e desenvolvimento individuais e organizacionais.

Criacdo das condicOes necessdrias para a realizacdo de formacdo, por parte de docentes e ndo docentes, em
areas identificadas como prioritarias.

Monitorizacdo das condicOes fisicas de seguranca, apoiada em equipamentos e recursos humanos.
Realizacdo de exercicios/simulacros, no ambito do plano de prevencdo e de emergéncia.

Divulgacdo de regulamentos especificos de utilizacdo de espagos e equipamentos e de normas de conduta
adequadas a preservacdo dos mesmos.

Disponibilizacdo de modalidades de educagdo e formacao diversificadas numa perspetiva de aprendizagem ao
longo da vida, promovendo a melhoria dos niveis de qualificacdo da populacdo, a empregabilidade e o
empreendedorismo.

Promocdo do envolvimento de todos os membros da comunidade escolar no levantamento de necessidades de
recursos materiais.

Melhoramento do funcionamento dos diversos servigos da Escola e adequag¢do dos hordrios dos servigos.

Melhoramento da dimensdo cooperativa e colaborativa do trabalho dos docentes de todos os niveis e
modalidades de ensino.

Diversificagao das estruturas pedagdgicas para aperfeicoar os niveis de eficiéncia.
Aumento do nivel de eficiéncia e eficacia das estratégias de comunicac¢do e difusdo da informacao.

Desenvolvimento de uma relagdo integra, do ponto de vista ético e profissional, entre todos os intervenientes da
comunidade escolar.
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Participagao no Conselho Municipal de Educagao.

Envolvimento em atividades que promovam a articulagao e a cooperagdo com outras escolas e institui¢des.

Incremento da rede de parcerias com o tecido empresarial e com as institui¢cdes locais.

Avaliacdo do vetor Sucesso Educativo

A.1 Atingir ou aproximar o | Atingir um valor percentual de | % de alunos que abandonaram, anularam a matricula e foram | Programa Inovar
abandono escolar de 0%. abandono escolar préoximo de zero. retidos/excluidos por faltas: MIS]

N2alunogiueabandonamn,anularammatricul e

foramretidos/e&luidogporfaltas

x100
Netotaldealunosfrequentamescola

A2 Manter ou aumentar a | Atingir uma percentagem de alunos | % de alunos com classificagdo de frequéncia igual ou superior | Programa Inovar
percentagem de alunos com | com classificacdo de frequéncia (CIF) | a 10 valores/disciplina:
classificacdo interna de frequéncia | igual ou superior a 10 valores/disciplina

N‘-’aluno:z:omCIFZlOvanres/dsicpIina><

igual ou superior a 10 valores por | 2 ao ano letivo anterior. 100
disciplina. N2totaldealunosafrequentamescola
A.3 Situar a média das diferengas | Situar a média das diferencas entre a | Média das diferengas entre a CIF e a CE da escola; MISI

entre a CIF e a CE num valor igual | CIF e a CE num valor igual ou inferior ao
ou inferior ao valor médio | valor médio nacional dessa diferenga.
nacional dessa diferenca.

Média das diferencas entre a CIF e a CE a nivel nacional

Péagina 23



Projeto Educativo 2015/2018

Escola Secundaria José Saramago - Mafra

Objetivo

Meta

Indicador(es) de avaliagao

Meio de verificagao

A.4 Manter, nos cursos cientifico-
humanisticos do ensino diurno,
uma taxa global de sucesso
escolar 2 % acima da taxa média
nacional.

Nos cursos cientifico-humanisticos do
ensino diurno, atingir uma taxa global
de sucesso escolar 2 % acima da taxa
média nacional em cada ano.

Taxa global de sucesso escolar da escola.

Taxa global de sucesso escolar a nivel nacional.

Programa /Inovar

MISI

A.5 Situar as taxas de transicdo ou

Nos cursos cientifico-humanisticos,

Taxas de transicdo ou de conclusdo dos cursos cientifico-

Programa /Inovar

de conclusdo, por ano de |situar as taxas de transicdo ou de | humanisticos da escola, por ano de escolaridade. MIS]
escolaridade, acima das taxas | conclusdo, por ano de escolaridade, - o -
R T . oo Taxas de transicdo ou de conclusdo dos cursos cientifico-
nacionais nos cursos cientifico- | acima das taxas nacionais. . . , .
o humanisticos, por ano de escolaridade, a nivel nacional.

humanisticos.
A6 Situar a média das | Situar a média das classificagdes obtidas | Média das CE dos alunos internos da escola. ENES
classificacOes obtidas pelos alunos | pelos alunos internos em exames Ly , .

¢ P P Média das CE a nivel nacional. MISI

internos em exames nacionais
num valor igual ou superior a
média nacional.

nacionais num valor igual ou superior a
média nacional.

A7 Diminuir, nos cursos
profissionais, a diferenca entre a
taxa de sucesso nacional e a taxa
de sucesso da escola para 4%.

Nos cursos profissionais, diminuir a
diferenca entre a taxa de sucesso
nacional e a taxa de sucesso da escola
para 4%.

Taxa de sucesso nacional dos cursos profissionais.

Taxa de sucesso da escola dos cursos profissionais.

Programa /novar

MISI

A.8 Promover no aluno a
autonomia e a busca ativa do
conhecimento.

% de alunos a frequentar a
Biblioteca/Sala de Estudo/ Projetos
/Clubes/Nucleos > ao ano letivo
anterior.

% de alunos a frequentar a Biblioteca/Sala de
Estudo/Projetos/Nucleos/Clubes > ao ano anterior:

NealunosafrequentamBibliotecASaladeEstudo/
Projetos/Nicleos/Clbes
Netotaldealunosafrequentamescola

x100

Relatérios finais da
Biblioteca / Sala de
Estudo / Projetos /
Clubes / Nucleos
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Objetivo

Meta

Indicador(es) de avaliagao

Meio de verificagao

A9 Fomentar as competéncias
linguisticas e digitais.

Realizar 3 atividades que promovam as
competéncias linguisticas.

Realizar 3 atividades que promovam as
competéncias digitais.

N2 de atividades realizadas, que promovam as competéncias
linguisticas destinadas aos alunos; n2 de alunos envolvidos nas
atividades; avaliacdo global da atividade feita pelos alunos
envolvidos.

N2 de atividades realizadas, que promovam as competéncias
digitais destinadas aos alunos; n2 de alunos envolvidos nas
atividades; avaliacdo global da atividade feita pelos alunos
envolvidos.

PLANO ANUAL DE
ATIVIDADES

Relatérios das
atividades realizadas.

Avaliacao do vetor Formagdo Integral dos Alunos

Objetivo

Meta

Indicador(es) de avaliagao

Meio de verificacdo

B.1 Promover a educacdo para a
salde.

Realizar 3 atividades que promovam a educacdo
para a saude.

N2 de atividades realizadas, que promovam a
educacdo para a saude destinadas aos alunos; n?
de alunos envolvidos nas atividades; avaliacdo
global da atividade feita pelos alunos envolvidos.

Plano anual de atividades

Relatérios das atividades
realizadas

B.2 Sensibilizar no ambito da
adocdo de comportamentos que
visem a seguranca.

Realizar 3 atividades que sensibilizem para a
adocao de comportamentos que visem a
seguranga.

N2 de atividades realizadas, que sensibilizem
para a adogdo de comportamentos que visem a
seguranga; n? de alunos envolvidos nas
atividades; avaliacdo global da atividade feita
pelos alunos envolvidos.

Plano anual de atividades

Relatérios das atividades
realizadas

B.3 Educar para a cidadania e
desenvolvimento civico.

Realizar 3 atividades que promovam a cidadania
e o desenvolvimento civico.

N2 de atividades realizadas, que promovam a
cidadania e o desenvolvimento civico; n? de
alunos envolvidos nas atividades; avaliacdo

Plano anual de atividades

Relatérios das atividades
realizadas
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Objetivo

Meta

Indicador(es) de avaliagao

Meio de verificagao

global da atividade feita pelos alunos envolvidos.

Realizar 3 atividades que promovam a educacdo
cientifica.

N2 de atividades realizadas, que promovam a
educacdo cientifica; n2 de alunos envolvidos nas
atividades; avaliacdo global da atividade feita
pelos alunos envolvidos.

Plano anual de atividades

Relatdérios das atividades
realizadas

B.4 Promover a educacdo
cientifica.

B.5 Promover a educacdo
ambiental e a valorizacdo do

patrimdnio natural e cultural.

Realizar 3 atividades que promovam a educacdo
ambiental e a valorizacdo do patrimdnio natural
e cultural.

N2 de atividades realizadas, que promovam a
educacdo ambiental e a valorizagdio do
patriménio natural e cultural; n2 de alunos
envolvidos nas atividades; avaliacdo global da
atividade feita pelos alunos envolvidos.

Plano anual de atividades

Relatoérios das atividades
realizadas

B.6 Promover a solidariedade
entre os membros da comunidade
escolar.

Realizar 3 atividades que promovam a
solidariedade entre os membros da comunidade
escolar.

N2 de atividades realizadas, que promovam a
solidariedade entre os membros da comunidade
escolar; n? de alunos envolvidos nas atividades;
avaliacdo global da atividade feita pelos alunos
envolvidos.

Plano anual de atividades

Relatoérios das atividades
realizadas

B.7 Diminuir os niveis de

indisciplina.

Alcancar um numero de participagGes
disciplinares inferior ao ano letivo anterior.

Alcancar um numero de medidas disciplinares
aplicadas inferior ao ano letivo anterior.

Alcancar um numero de processos disciplinares
instaurados inferior ao ano letivo anterior.

N2 total de participagdes disciplinares por ano
letivo.

N2 total de medidas disciplinares aplicadas por
ano letivo.

N2 total de processos disciplinares instaurados
por ano letivo.

Programa Inovar

Relatorios dos diretores de
turma
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Avaliacdo do vetor Prestagdo do Servigo Educativo

Objetivo

Meta

Indicador(es) de avaliagao

Meio de verificagao

C.1 Manter uma oferta educativa e
formativa diversificada e
abrangente, que responda as
necessidades da comunidade.

Proporcionar o funcionamento de todos os
cursos cientificos e ainda cursos profissionais,
vocacionais, EFA e recorrente.

Grau de satisfacdo da populacdo escolar face a
oferta educativa e formativa.

Questiondarios

C.2 Promover a diferenciacdo
pedagdgica, garantindo a igualdade
de oportunidades e a inclusao.

Alcancar os 100% de integracdo de alunos com
NEE, de acordo com as suas necessidades (em
turma; em unidades de multideficiéncia ou em
unidades de ensino estruturado; apoiados pela
APERCIM; e ainda aqueles que usufruem de
transportes escolares adaptados).

Taxas de cobertura relativas a alunos com
necessidades educativas especiais integrados em
turma; em unidades de multideficiéncia ou em
unidades de ensino estruturado; apoiados pela
APERCIM; e ainda aqueles que usufruem de
transportes escolares adaptados.

Programas Educativos
individuais;

Atas do departamento
de Educacdo Especial.

C.3 Garantir adequadas condigdes
de seguranga na escola.

Atingir um nudmero inferior de incidentes
registados na escola, em comparagdo com o ano
anterior.

Grau de satisfagdao dos utentes relativamente a
seguranga na escola.

Numero de incidentes registados, designadamente
roubos/ furtos/ agressdes/acidentes escolares,
ocorridos na escola.

Questionarios de
satisfacdo

Relatérios de
participacao de

ocorréncia

C.4 Incentivar a formagdo continua
da populagdo, promovendo a
empregabilidade e o]
empreendedorismo.

Realizagdo de diagndstico, informagdo e
encaminhamento a 80% dos adultos que se
inscrevem no CQEP.

N2 de inscri¢bes realizados pelo CQEP.

N2 de encaminhamentos realizados pelo CQEP.

Relatéorio Anual de
avaliagdo do CQEP

Dados da plataforma
SIGO

C.5 Gerir de forma racional os
recursos financeiros, respeitando a
prioridade para as areas do ensino e

De acordo com o orgamento de Estado,
concretizar a 100% as solicitagdes para aquisi¢ao
de recursos materiais, dando prioridade aos

Verba atribuida pelo orgamento de estado/verba
gasta na aquisicdo de material solicitado.

Requisi¢des de
material

Relatoério da Conta de
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Objetivo Meta Indicador(es) de avaliagao Meio de verificagao

da seguranca. recursos solicitados para as areas do ensino e da Geréncia

seguranca.

Nota: Deverd existir o envolvimento de todos os membros da

comunidade escolar no levantamento das necessidades de recursos

materiais.
C.6 Promover a partilha de | Participar em 3 atividades que impliqguem a | N2 de atividades realizadas, que promoveram a | Atas; relatdrios das
experiéncias e projetos com outras | partilha de experiéncias e projetos com outras | partilha de experiéncias e projetos com outras | atividades.
escolas/agrupamentos e instituicdes | escolas/agrupamentos e instituicbes nacionais e | escolas/agrupamentos e instituicbes nacionais e
nacionais e internacionais. internacionais. internacionais; n2 de envolvidos; avaliacdao global

das atividades.

C.7 Fomentar a relacdo do trinédmio | Aumentar o nimero de parcerias, protocolos e | N2 de parcerias + n2 de protocolos + n2 de | Plano anual de
Escola-Empresas-Instituicdes projetos com empresas e instituicdes, em relacdo | projetos com empresas e instituicdes. atividades

a0 ano anterior. .

Parcerias; Protocolos

e Projetos da Escola
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CALENDARIZACAO, AVALIACAO E DIVULGACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O presente Projeto Educativo foi aprovado em reunido de Conselho Geral realizada no dia 3 de julho de
2015, entrando em vigor apds a aprovacgao e tem uma vigéncia de 3 anos.

Enquanto ferramenta promotora da qualidade e da eficacia da acdo educativa, deve ser avaliado num
processo que se constitui como um meio de regulacdo da prépria acdo educativa, de aperfeicoamento,
de mobilizacdo da comunidade educativa, de especializacao dos intervenientes no processo de avaliagdo
e num instrumento de comunicacdao e marketing da escola. A sua avaliacdo deve assumir uma
componente formativa e uma componente sumativa. A primeira, consiste no acompanhamento e
monitorizagdo permanente das estratégias e atividades realizadas, através da recolha e tratamento de
dados relativos aos vérios vetores estratégicos do projeto. Este processo permitira determinar a adogao
de medidas de ajustamento ou correcdo de estratégias, a ocorrer no final de cada ano letivo do triénio
considerado. A componente sumativa, tem como objetivo avaliar o progresso realizado no final do ciclo
de implementacdo do projeto, correspondendo a um balango final e a uma visdo de conjunto do
caminho percorrido. Nesta, proceder-se-a a uma confrontacdo dos objetivos globais estabelecidos e das
metas propostas com os resultados reais alcangados. Todo o processo avaliativo exige uma recolha
sistematica de informacgado sobre as agdes, as medidas e as atividades preconizadas, o que obriga a uma
planificagdo cuidada. Ao Conselho Pedagdgico compete a monitorizagdo anual da contribuicdo dos
planos anual e plurianual para a concretizagdo dos objetivos do Projeto Educativo. O Conselho Geral é o
responsavel pelo acompanhamento e avaliagdo da execugdo do Projeto Educativo da Escola e desse
acompanhamento decorrerd o planeamento do ano letivo seguinte e dos reajustamentos considerados
necessarios com vista a concretizagdo das metas previstas.

O Projeto Educativo sera amplamente divulgado, uma vez que a sua implementacdo envolve uma
grande variedade de participantes, desde a comunidade educativa até aos parceiros econdmicos e
sociais, pois de todos eles depende o grau de realizacao e o sucesso do projeto. Para tal, deve recorrer-
se a meios e estratégias diversificadas de difusdo e publicacdo, de modo a torna-lo disponivel ndo so a
toda a comunidade educativa, como também a torna-lo acessivel a quem pretenda consulta-lo para
formar um conhecimento mais apurado do nosso estabelecimento de ensino. Durante o periodo de
vigéncia, estara disponivel na pdgina eletrdnica da Escola, de forma destacada, e ainda na papelaria e na
biblioteca da Escola. Os relatérios de avaliagdo intercalares deverdo também ser divulgados a

comunidade pelos meios considerados mais adequados.



Projeto Educativo 2015/2018

Escola Secunddria José Saramago - Mafra

ANEXOS
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ANEXOS

ENTIDADES DE FCT (Formagdo em Contexto de Trabalho) nos anos letivos 2013/2014 e
2014/2015

® Activity Surf Center

e Adega do Convento

® Agéncia de Viagens: Tour One — Mafra

® Alcainca Atlético Clube

® André do Carmo Franco Pereira Alexandre — Empresa em Nome Individual — Achada;
e Be Water, S.A. Mafra

e Boca em Boca, Medicina Dentaria

® Branco & Ferrdo Sociedade de Mediacdo de Seguros, Lda. — Malveira;
e Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra

e Carlos Simdes, Lda. Citroén Select

e Centro de Saude de Mafra — ACES

e Centro Social e Paroquial do Milharado

e Clinica CEMED, Malveira

e Clinica Climafra, Medicina e Fisioterapia

e Clinica CUF — Mafra

e Clinica FEM, Mafra

e Clinica FisioConvento

® Clube Acrodanca

e Clube Atlético de Péro Pinheiro

® Clube Desportivo de Vila Franca do Rosario

® Clube de Patinagem da Ericeira

® Clube de Mergulho da Ericeira

® Clube Desportivo de Mafra - Sec¢do de Andebol

e Camara Municipal de Mafra

e Colégio Art&Manha

e Corpo em Movimento

e Don Byte, Comércio e Assisténcia Informatica, Lda
e Dualinfor — Formacdo e Servicos Informaticos, Lda
e Eco Sound Resort — Ericeira

e Ericeira Domus

e Ericeira Hostel — Ericeira
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Escola das Armas

Escolinha dos Pequenitos

Europ Assistence Portugal - Lisboa

Fernando Vicente Mediacdo de Seguros — Mafra

Fisio ON, Ericeira - Policlinica

Gestecla — Gabinete Técnico de Fiscalidade e Contabilidade, Lda.
Gestimafra- Gabinete de Contabilidade e Gestdo, Lda.
Gigamania, Unip., Lda

Ginasio SClub —Venda do Pinheiro

Grupo Desportivo de Igreja Nova

Gujevy- Mediacdo de Seguros- Malveira

Hotel Camardo — Ericeira

Hotel Pedro, o Pescador

Hugo Bernardino - Tranquilidade de Mafra

Jardim de Infancia da Malveira

Jodo Cardao, Unipessoal, Lda

Jodo Pereira — Mediagdo de Seguros, Lda. — Malveira

L&A Viagens — Ericeira

LUDOPC — Informatica para todos

Mafriconta- Servicos de Contabilidade, Lda.

Medimape- Sociedade Mediadora de Seguros, Lda. — Igreja Nova
Melo Seguros (Fernando Calado Marques Melo) - empresa em nome Individual- Ericeira
MM Seguros - Sociedade Mediadora de Seguros- Mafra;
Movimar - Méveis de cozinha, Lda.

Multiweb, Tecnologias de Informacao, Lda.

Origem Segura Mediac¢do de Seguros, Unipessoal, Lda. — Mafra;
Paldcio Nacional de Mafra

Parque de Campismo — Ericeira

Paulo Silvério, Unipessoal, Lda. (PC Sintra)

P. & B. Mediagdo de Seguros, Lda. - Ericeira

Posto de Assisténcia Social da Malveira / Alcainga

Posto de Turismo — Mafra e Ericeira

Prolégica - Sistemas Informaticos, S.A

PVS BROKERS- Seguros — Ericeira;

Quantinfor — Consultoria Informatica, Lda.

Quinta dos Machados — Gradil
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e Residéncia Sénior Lar S. Pedro, Malveira

e Residencial Quatro Sois — Seixal

e Residencial AMAR — Ericeira

e Residencial Vinnus — Ericeira

e Santa Casa da Misericdrdia da Ericeira

e Santa Casa da Misericérdia da Venda do Pinheiro
e Santa Casa da Misericérdia de Mafra

e Sporting Clube de Vila Verde

e Tapada Nacional de Mafra

e Tecnigradil - Engenharia e Manutencao, Lda.
e TSistemas, Lda.

e Villa Ana Margarida — Ericeira

e Worten — Equipamentos para o lar, S.A. (Loja de Mafra e Loja de Montelavar)

Parcerias e Protocolos

e Bombeiros Voluntarios de Mafra

e Camara Municipal de Mafra

e Centro Militar de Educacdo Fisica e Desportos

® Escola das Armas (antiga Escola Pratica de Infantaria)

e Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra

e Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade Nova de Lisboa
e Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa

e Instituto do Emprego e Formacao Profissional

e Palacio Nacional de Mafra

e Santa Casa da Misericérdia de Mafra

e Empresas locais e outros
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