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Glossario de Siglas

AE - Associacao de Estudantes

AG - Atividades de Ginasio (Disciplina do CP de Técnico de Desporto)
APEE - Associacao de Pais e Encarregados de Educacao

APS - Autonomia Pessoal e Social

ASE - Acéo Social Escolar

APAV - Associacdo de Apoio a Vitima

CAA - Centro de Apoio a Aprendizagem

CA - Contrato de Autonomia

CAF - Common Assessment Framework (Modelo de Gestdo de Qualidade)
CAP - Comissao Administrativa Provisoria

CCH - Cursos Cientifico-Humanisticos

CFAERC - Centro de Formagao da Associacao de Escolas Romulo de Carvalho
CIF - Classificacao Interna Frequéncia

CLDE- Coordenacao Regional de Lishoa e Vale do Tejo
CLDS/PLDS - Contratos/Projeto Local de Desenvolvimento Social
CMM - Camara Municipal de Mafra

CP - Cursos Profissionais

CPCJ - Comissao de Protecao de Criangas e Jovens

CQ - Centro Qualifica

DAC - Dominios de Articulagdo Curricular

DT - Diretor(es) de Turma

E@D - Ensino a Distéancia

EE - Encarregados de Educacao

EFA - Educacao e Formagao de Adultos

EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva
ENP - Ensino Nao Presencial

EPIS - Empresarios pela Inclusao Social

ESIS - Escola Secundaria José Saramago

FCT - Formagao em Contexto de Trabalho

MACS - Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais

OPE - Orgamento Participativo da Escola

PAP - Prova de Aptidao Profissional

0Q - Observatario da Qualidade

PAE - Plano de Acao Estratégica

PAS - Curso Profissional - Técnico de Auxiliar de Satide

PCE - Plano Curricular de Escola

PD - Curso Profissional - Técnico de Desporto

PEE - Projeto Educativo de Escola

PEM - Projeto Educativo Municipal

PEPA - Projeto Escolas Piloto de Alemdo

PES - Projeto de Educacao para a Satide



PG - Curso Profissional - Técnico de Gestao

Pl - Curso Profissional - Técnico de Gestao e programacao de Sistemas Informaticos

PM - Curso Profissional - Técnico de Multimédia

PPA/PAA - Plano Plurianual de Atividades/Plano Anual de Atividades

PRB - Curso Profissional - Técnico de Restauracao e Bar

PT - Curso Profissional - Técnico de Turismo

RI - Regulamento Interno

SPO - Servico de Psicologia e Orientagao

TC - Trabalho Colaborativo

TCAT - Técnicas de Comunicacao em Acolhimento Turistico (Disciplina do CP de Técnico de Turismo)
TIAT - Turismo - Informacéo e Animacdo Turistica (Disciplina do CP de Técnico de Turismo)
TIC - Tecnologias de Informagao e Comunicagéo



INTRODUGAC

De acordo com o Jecreto-Lei n.? 13772012, que republica o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril, no seu artigo 9.° nimero
2, alinea ¢), assume-se o Relatdrio de Autoavaliagao como “o documento que procede a identificacdo do grau de concretizacao
dos objetivos fixados no projeto educativo, a avaliacao das atividades realizadas pelo agrupamento de escolas ou escola nao
agrupada e da sua organizacao e gestao, designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a prestagao do servico
educativo.” O presente documento apresenta os resultados da avaliagao interna da Escola, consubstanciado na avaliagao dos
indicadores definidos no Projeto Educativo de Escola 2018-2021 (PEE) e no Contrato de Autonomia (CA). A avaliagao
quantitativa e, por vezes, apenas qualitativa, espelham o envolvimento da comunidade, a aprendizagem e a inovacao. Isto
consegue-se através da apresentacao dos resultados atingidos e dos processos para os atingir, numa ldgica de prestacao de
contas em que se desenvolve a autonomia. A visao da Escola “A construir o futuro em ligagao com o mundo” e a missao
“Proporcionar o acesso equitativo a uma educacao de qualidade aos jovens e aos adultos do concelho que ambicionem melhorar
a sua qualificacdo, promovendo a formagao de cidadaos para a construgao de uma sociedade mais sustentavel” estdo
alicercadas em muitos momentos de reflexao, articulacdo e decisao nas areas pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e
patrimonial com vista a otimizagao do servigo prestado, para a qual contribuem mecanismos de autorregulagao que procuram

ser eficazes, associados ao processo de autoavaliagao.
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CARATERIZAGAO DA ESCOLA

As origens da atual Escola Secundaria José Saramago (ESJS) remontam ao dia 1 de outubro de 1970, quando foi inaugurada, em
Mafra, uma seccao do Liceu D. Pedro V, criada para ministrar o Ensino Geral e 0 Ensino Complementar. A 1 de janeiro de 1976,
esta instituicao escolar ganhou autonomia tendo sido criada a Escola Secunddria de Mafra que, a 30 de outubro de 1998, passou

a designar-se por Escola Secunddria José Saramago - Mafra.

Em2009/10, a Escola viveu um processo de requalificacdo das instalagoes, no &mbito do Programa de Modernizagao das Escolas
Secunddrias, que se traduziu numa melhoria assinalavel das condigdes dos espacos e equipamentos. E também relevante o facto
de existir ingresso direto, a partir da Escola, ao Parque Municipal Engenheiro Ministro dos Santos, permitindo o0 acesso dos

alunos as instalagoes do referido parque no ambito da disciplina de Educacao Fisica e do Desporto Escolar.

A Escola dispoe de um Centro Qualifica e € a sede do Centro de Formagdo da Associacao de Escolas Rémulo de Carvalho
(CFAERC).

No ano letivo 2013/14 foi assinado entre a Escola, o Ministério da Educacao e Ciéncia e a CAmara Municipal de Mafra, um
Contrato de Autonomia, através do qual se definem os objetivos e se fixam as condicoes que viabilizam o desenvolvimento do

Projeto Educativo da Escola. O referido contrato foi prorrogado até 2020.

Para dar resposta aos alunos do concelho, em idade de ensino secundario com medidas de apoio a aprendizagem e a inclusao,
no ambito do Decreto-Lein.% 54/2018, foi criado o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), que passou a incorporar as Unidades

de Apoio Especializado ja existentes.

Escola Secunddria José Saramago - Mafra 2

Relatdrio de Autoavaliagao 2019/2020



Tendo como base a informacéo constante no Plano Curricular de Escola (PCE) do ano letivo 2019/2020, no que diz respeito ao
ensino diurno, 1312 alunos frequentaram Cursos Cientifico Humanisticos, 427 Cursos Profissionais e 21 as Unidades de Apoio
Especializado, tendo 202 formandos frequentado o ensino noturno. A Escola ofereceu ainda, em regime noturno, a disciplina de
Portugués para Falantes de Outras Linguas, frequentada por 30 alunos. Tal diversidade reflete a preocupacao da Escola em dar

resposta as expetativas da comunidade educativa, jovem e adulta.

Com uma populacao escolar oriunda da grande maioria das escolas basicas 2,3 de todo o concelho, embora tendo caracteristicas
muito heterogéneas, de acordo com os dados disponiveis, e no que concerne a idade média dos alunos e as habilitagoes
académicas dos encarregados de educacao, podemos considera-la como estando integrada num meio favorecedor do contexto

educativo.

No que diz respeito ao corpo docente, no ano letivo 2019-20, lecionavam na Escola 188 professores, 76,6% dos quais
integravam o seu quadro de nomeacao definitiva. Quanto ao pessoal nao docente, existiam 14 assistentes técnicos, 44

assistentes operacionais e 9 técnicos superiores, 62,7% pertencentes ao quadro da Escola.

A Escola mantém com a Comunidade uma estreita colaboragdo participando no desenvolvimento, acompanhamento e
dinamizacao dos seus projetos de formacao e de educacéo. A ESJS é, hoje, o resultado de uma visao de futuro e do esforgo didrio

de toda uma comunidade que se envolve num projeto comum.
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AUTOAVALIACAQ

1. PROCESSO DE AUTOAVALIAGAD

0 atual modelo de autoavaliagdo da Escola surge na sequéncia dos processos de autoavaliagdo implementados nos ciclos
anteriores, nomeadamente 0 modelo CAF e seus ajustamentos. Assim, a experiéncia anterior e a abrangéncia do PEE conduziram
a um modelo que contempla a sua consecucao, o referencial do 3.2 Ciclo de Avaliagao Externa das escolas e uma analise Swot
simplificada. Esta tiltima servird de base a posterior apresentacao de propostas de aces a constar no Plano de Melhoria ou a

integracao das Acoes de Melhoria no Projeto Educativo 2021-2024.

0 ciclo temporal deste modelo passa por 3 fases, correspondendo a 3 anos letivos:
e Anoletivo 2019-20, entrou em agao uma nova equipa do Observatario da Qualidade (0Q) que efetuou pesquisa tedrica,

formacao e preparacao de um processo simplificado de autoavaliagao;

e Ano letivo 2020-21, elaboracao do Relatdrio de Autoavaliacdo e mobilizagao da comunidade educativa para propostas
de acoes de melhoria a integrar o PM ou a ser contempladas no PEE 2021-2024, assim como de estratégias para

solucionar os problemas detetados;

e Ano letivo 2021-22, acompanhamento da implementacao do PM (ou apenas do PEE 2021-2024) e envolvimento da

comunidade educativa na concretizagao do mesmo.

A definicao deste ciclo tem por base a constatagao de que o documento de consecucao do PEE, elaborado anualmente, jd mede
a eficacia das medidas adotadas pela Escola para se atingir as metas nele definidas e mobiliza a consequente reflexao sobre 0s
resultados pela comunidade educativa, acompanhada da proposta de estratégias de melhoria. Este trabalho tem sido enriquecido
com o Relatdrio Anual de Progresso do Contrato de Autonomia, que além de analisar indicadores gerais de sucesso, verifica a
articulacao, convergéncia e complementaridade entre a Escola, o Municipio, as Empresas e as restantes escolas da regido, numa

perspetiva global de otimizagao de recursos e mobilizagao de meios, com os inerentes beneficios para os alunos, assim como
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para o desenvolvimento da Regido.
Sumariamente, passa-se a apresentar o trabalho desenvolvido e a desenvolver, cujas acdes constam no cronograma do Anexo .

Durante o ano letivo de 2019-20, a nova equipa do 0Q procedeu a simplificacao do modelo adotado até entdo. Iniciou-se o
processo com a exploracao dos documentos existentes na Escola para esta drea, a saber: Contrato de Autonomia (CA), PEE, PCE,
Plano Plurianual de Atividades/Plano Anual de Atividades (PPA/PAA), Plano de Acéo Estratégica (PAE) e Plano de Melhoria. Com
intuito de se eliminar a dispersao de informacdo proveniente da consecugdo das metas delineadas na maioria deles, fez-se um
documento tinico que foi ainda ajustado com o referencial do 3.2 Ciclo de Avaliagao Externa das Escolas, contemplando dreas de

andlise atualizadas e com impacto na efetiva melhoria da dinamica da Escola (anexo Il).

Consecutivamente realizaram-se ajustamentos/melhorias nos documentos de recolha de dados e elaboraram-se novos
documentos, nomeadamente, o documento de Registo do Trabalho Colaborativo (TC) e os novos questiondrios a aplicar a
comunidade educativa. Toda a equipa e os membros da Comissao Administrativa Provisria (CAP) frequentaram uma acao de
formacdo de curta duracdo sobre autoavaliagdo de escolas, dinamizada pelo CFAERC, cujo programa correspondia as

necessidades especificas da Escola, concomitantemente a uma abordagem atualizada da componente tedrica.

Entretanto foram aplicados, em fevereiro de 2020, inquéritos a professores e alunos (anexo Il1), nao tendo sido possivel, por

questoes logisticas inerentes ao surgimento da pandemia SARS-CoV-2, a sua aplicacéo a restante comunidade educativa.

Durante 0 3.% perfodo, as orientacdes do roteiro para a elaboracao do Plano de E@D, canalizaram a equipa do 0Q da Escola para
a monitorizagao desse Plano, tendo-se procedido a aplicacao de inquéritos nesse ambito assim como a elaboracao do Relatdrio

de Monitorizagao do Plano E@D com sugestoes de melhoria, que foram integradas no novo Plano de ENP.

A taxa de resposta aos questiondrios de satisfagao para o Relatdrio de Autoavaliacao aplicado em fevereiro de 2020 foi de
60,6% dos professores e 32,5% dos alunos, e para o Relatdrio do Plano de E@D, aplicado em junho de 2020, foi de 66,5%
dos professores, 32,4% dos alunos do cursos cientifico-Humanisticos, 22,4% dos alunos dos Cursos Profissionais & 35,6% dos

Pais/Encarregados de Educagao.

Nos questiondrios foi usada uma escala valorativa de cinco niveis. A escala de niveis era simples e objetiva, 0 que a tornava

percetivel e adequada a realidade da Escola, tal como se pode verificar na Figura 1:

0 1 2 3 4 5

N&o sei / Nao se aplica O O O O O O Opinido muito favoravel

[0 - Nao sei/ ndo se aplica; 1- Opinido muito desfavoravel; 2 - Opinido desfavordvel; 3 - Opinido nem desfavordvel nem
favordvel; 4 - Opinio favordvel; 5 - Opinido muito favordvel]

Figura 1- Escala de Niveis
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Como base do trabalho de tratamento de dados adotaram-se procedimentos diferentes, consoante o indicador em causa. Para
alguns € apresentada a frequéncia relativa de respostas por opiniao, enquanto para outros indicadores € apresentada a média
da pontuacao obtida. Na interpretacdo da média obtida para cada indicador é usada a seguinte correspondéncia: opiniao muito

desfavordvel/desfavoravel (1a 2,4); opiniao favoravel (2,5 a 3,7) e opiniao muito favordvel (3,8 a 5).

Os resultados destes questiondrios serdo integrados nos varios campos de andlise do presente relatdrio, de acordo com a

adequacao do contetido da pergunta a tematica abordada.

No ano letivo 2020-21, a equipa do 0Q participou na avaliagao da concretizagao do PAE, na definicao do novo PAE e no Relatdrio
Anual de Progresso do Contrato de Autonomia. Este trabalho foi articulado com a elaboracao do Relatdrio de Execucao do PEE,
que foi efetuada de forma participada com os diferentes grupos de trabalho da Escola, permitindo concomitantemente reflexdes
e sugestoes de melhoria muito pertinentes, que se foram implementando por proposta da equipa do 0Q, Conselho Pedagdgico,
Diretora e Conselho Geral. O presente Relatorio de Autoavaliagao contempla pontos fortes, oportunidades e sugestoes de acoes
aintegrar no Plano de Melhoria (ou no documento do novo PEE). A divulgacéo do Relatdrio de Autoavaliacao serd feita via drgaos

decisores.

No prdximo ano letivo, divulgar-se-ao as acdes a desenvolver, nomeadamente as que constarao no Plano de Melhoria (ou no novo

PEE), de forma a que também os professores colocados nessa altura possam contribuir para a implementacao das agoes.

2. DESENVOLVIMENTO/ CONSISTENCIA E IMPACTO DA AUTOAVALIAGAD

0 processo de autoavaliagdo acima descrito constitui o desenvolvimento de uma realidade pensada e ajustada a Escola, apds
conjugacao de teoria, anteriores formas de avaliagao interna aplicadas na Escola, diagndstico atual, praticas sistematicas de
recolha de dados e andlise dos mesmos pela equipa do 0Q, pelo Conselho Pedagégico, pelos Departamentos, pela Diretora e
pelo Conselho Geral, num trabalho articulado de reflexoes/propostas de melhoria/impacto na comunidade escolar, sempre numa

perspetiva de melhoria continua do desempenho da instituicéo.

As cadeias de comunicacao definidas (como por exemplo Departamentos - Conselho Pedagdgico) entre todos os intervenientes,
permitiram auscultar os envolvidos e integrar as suas propostas apds discussao. Houve prontidao dos diferentes grupos de
trabalho da Escola em responder as solicitagoes da equipa do OQ para fornecimento de dados/relatdrios ou para reunioes

esclarecedoras do trabalho desenvolvido por cada um deles.

Quanto ao processo ensino-aprendizagem, foram realizados diversos momentos de reflexao e debate sobre metodologias e
resultados, nomeadamente nas reunioes de Conselho Pedagdgico, dos Departamentos Curriculares, dos Conselhos de Turma e
no VI encontro do CFAERC. As inovagoes decorrentes da frequéncia de acoes de formacéo nesta drea, foram trazidas para a sala
de aula e para a partilha de conhecimentos/competéncias entre professores, mobilizando-os para a agao cada vez mais adequada

g visando o sucesso dos alunos.
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As Acoes de Formacao frequentadas pelos professores da Escola constituem evidéncia de que as necessidades sentidas sao
tidas em conta (ver anexo V). As metas/acoes para melhoria definidas no PEE 2018-2021, resultaram dos processos de
avaliacdo externa e interna, abrangendo a articulagao curricular, a intervisao, o desenvolvimento do trabalho colaborativo e a
implementagao de mecanismos estruturados de monitorizagao sistematica dos processos, dreas em estreita correlagao com as

acoes de melhoria definidas no Plano de Melhoria 2017-20.

As recomendacoes de melhoria elencadas pelo Conselho Geral, pelo Conselho Pedagagico e as identificadas pela CAP a partir
dos resultados dos relatdrios de implementagao do PAE 2018-2019 e dos Resultados Escolares 2018-19, foram acomodadas
no PAE 2019-2020, merecendo também uma atencao redobrada pelos responsaveis na execucao das metas do PEE relacionadas

com aquelas.

Segundo as respostas dos professores relativamente ao envolvimento da comunidade na implementacao do Plano de Melhoria,

obtiveram-se os seguintes resultados:

A comunidade educativa envolve-se na implementacgéo dos planos de melhoria

80
60
40 29.8%: 34 82.5%: 31
20 13,2%; 15 m 5%:12 11, 4% 13
- 26%:3
U |
0 - Nao sei / Nao se 1 5 - Opinido muito
aplica favoravel

Figura 2 - Envolvimento da comunidade educativa na implementagao dos planos de melhoria
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LIDERANCA E GESTAO

1. VISAO F ESTRATEGIA

0 PEE 2018-2021, constitui um documento de orientagao pedagdgica, realista e exequivel, onde se explicitam os principios, 0s
valores, as metas e as estratégias segundo os quais a Escola se rege. Apresenta uma visdo muito atualizada “construir o futuro
em ligagao com o mundo - qualidade, adaptabilidade, inovagao, inclusdo e educacdo ao longo da vida para todos”. Este
documento estruturante agrega as indicagoes da politica educativa nacional e as reais necessidades da organizagao e da
comunidade educativa, centrado na formacao integral do aluno enquanto cidadao, na equidade, na melhoria da prestacéao do
servico educativo a comunidade e na integracao da Escola no mundo. Encontra-se numa drea de confluéncia dos resultados dos
processos avaliativos que decorrem na Escola (avaliagdo interna e externa) e apresenta coeréncia com o Projeto Educativo
Municipal (PEM), o CA, o Regulamento Interno (RI), o PCE e o PAE. F simultaneamente um documento de caraterizagao, sintese
e suporte da acdo. Este papel determinante que a Comunidade Educativa lhe reconhece é indutor da sua concretizagao através
dos PPA/PAA ¢ das restantes acoes a desenvolver, devidamente discriminadas para cada objetivo estratégico. Tudo flui em torno
do PEE e dos relatdrios de execucdo do mesmo. E nesta dindmica que a Escola se move, aciona os seus mecanismos de motivacao

das pessoas para as decisoes participadas e para o cumprimento dos objetivos e metas definidas.

2. LIDERANGA
2.1. Mobilizago da comunidade educativa

Durante o ano letivo 2019-2020, a Escola esteve sob a direcao da CAP e a partir de abril, de uma nova Diretora. Em marco
ocorreu 0 1.° confinamento. Nao obstante estas situacoes, o corpo docente e ndo docente adaptou-se, colaborando com a CAP
e depois com a nova Diretora. Esta lideranca de transicao e a nova equipa também mostraram empatia com os restantes

membros da comunidade educativa, possibilitando a continuidade do cumprimento da missao da Escola.
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Durante a lideranca da CAP, realizaram-se reunioes semanais entre os seus membros. A Presidente da CAP reuniu com a
presidente do Conselho Geral, a Associacao de Estudantes (AE), a Associacdo de Pais e Encarregados de Educagao (APEE), o
Diretor do CFAERC e os restantes membros do Conselho Administrativo. Houve ainda reunies com as chefes das assistentes
técnicas e operacionais e com a totalidade das assistentes, ou em subgrupos, conforme os assuntos a discutir/orientar. Apds a

entrada em funcoes da nova Diretora, a CAP acompanhou o processo de transicao colaborando com os novos membros.

0 Conselho Geral desempenhou um papel ativo de acompanhamento da atuacao da CAP/ Diretora, agindo de forma colaborativa

para o funcionamento da Escola, elaborando documentos de qualidade, com sugestoes de melhoria.

Ao nivel das liderancas intermédias constata-se que os varios atores educativos colaboraram no sentido de melhorar as
aprendizagens e 0 sucesso escolar dos alunos, propondo iniciativas, através da analise realizada quer nos Departamentos

Curriculares, quer no Conselho Pedagdgico.

Nos questionarios aplicados aos docentes (figura 3), quatro dos indicadores referiam-se a questoes relacionadas com o papel
das diferentes liderancas na mobilizacao da comunidade educativa. Em todos eles a opinido dos docentes foi muito favoravel
(médias entre 4,0 a 4,6).

Docentes

0 CP toma decisdes de caracter pedagdgico em articulacao com os
departamentos curriculares

A CAP valoriza os meus contributos para o funcionamento da Escola

A CAP envolve os/as docentes nas decisoes e responsabilidades da

40
escola

—_
No
w
~
[Sa}

Figura 3 - Médias obtidas nos indicadores relacionados com o papel das diferentes liderangas

Também ao nivel do TC refletiram-se e partilharam-se, quer intra, quer inter Departamentos, praticas e estratégias que visaram

a melhoria do funcionamento da pratica letiva e dos resultados escolares dos alunos.

No processo do E@D destacou-se o papel dos Coordenadores dos Diretores de Turma na comunicaco institucional e na
informacao entre os drgaos de gestao e os Diretores de Turma (DT); dos DT na gestdo pedaggica e na garantia da qualidade
educativa, na comunicagao entre o aluno, a familia e a escola e entre os docentes do Conselho de Turma; dos Diretores de Curso
e professores da Formacao em Contexto de Trabalho (FCT) na definicao das melhores solucdes alternativas, tal como se pode

ler no relatdrio de monitorizacdo do Plano de E@D de 2019-20.
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Nos questionarios aplicados aos docentes (figura 4), um dos indicadores referia-se a articulagao entre os professores da turma

promovida pelos Diretores de Turma. Verificou-se que 82,5 % dos docentes situaram a sua opinido entre o favordvel e 0 muito

favordvel.
Os/as Diretores/as de Turma promovem a articulagao entre os/as professores/as da turma
80
57,9%: 66
60
40
24,6%; 28

20 12.3%; 14

3,5%; 4 U,U%: 0 1,8%; 2 -

U | ] ——
0 - Nao sei / Nao se 1 2 3 4 5 - Opiniao muito
aplica favoravel

Figura 4 - Articulagdo entre 0 DT e 0 Conselho de Turma

Na Escola foi sempre incentivada a participacdo de alunos, docentes, pessoal ndo docente e encarregados de educacao,
nomeadamente através de questionarios aplicados e em reunides, onde foi solicitada a sua opiniao relativamente ao processo

de ensino-aprendizagem e aos varios servigos da Escola.

Questionados os professores sobre a acao da CAP no envolvimento da comunidade educativa na autoavaliagao da Escola,

constatou-se o seguinte (figura 5): 76,3 % manifestaram uma opinido entre o favoravel e o muito favordvel.

A CAP envolve a comunidade educativa na autoavaliagao da escola

80
60
37,1%: 43 38,6%: 44

40
20 13 2%;15

19%; 9

0,9%: 1 1,8%; 2
O - ’ ——
0 - Nao sei / Nao se 1 2 5 - Opiniao muito
aplica favoravel

Figura 5 - Papel da CAP no envolvimento da Comunidade Educativa na Autoavaliagao
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2.2. Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes que promovam a qualidade das aprendizagens

Os projetos/clubes que funcionaram na Escola em 2019-2020 foram: Clube de Robdtica, Desporto Escolar, Oficina Consert@,
Eco-Escolas, Mafra e as Linhas de Torres, Parlamento dos Jovens, Plano Nacional de Cinema, Plano Nacional das Artes, Projeto
de Educacao para a Satide (PES), Projeto Escolas Piloto de Alemao (PEPA), 4 Projetos Erasmus+ (Sustainability for Democracy,
Democracy for Sustainability, The Town | Want to Live in-Mylown 2020, Oxford Style International Debates, Projeto de
Acolhimento de Jab Shadowing), Projeto Solidariedade, Projeto “Somos pelos Animais”, Projeto “Jovens Repdrteres para o

Ambiente” e Clube de Xadrez.

Na Escola, para além destes projetos, podemos salientar ainda que foram garantidas a formagao pré-profissional em contexto
de trabalho para os alunos com adaptacdes curriculares significativas, assim como a Formagao em Contexto de Trabalho para
0s alunos dos Cursos Profissionais, abrangendo nesta (ltima situacao, 65 empresas/instituigoes da comunidade (ver anexo V).
4o ainda parceiros e/ou colaboradores regulares da nossa Escola, instituicdes e organismos da comunidade local, regional,
nacional e internacional, num total de 34 protocolos/parcerias (ver anexo VI). No dmbito dos Projetos Erasmus+, em 2019-20,
a Escola esteve envolvida em projetos com 11 escolas europeias de 8 paises. A titulo de exemplo de parcerias/protocolos,
podemos referir o Centro de Formagdo Desportiva de Surf sediado na Escola, que sendo um tnico projeto envolve varias
parcerias, nomeadamente com a Federagdo Portuguesa de Surf, a Camara Municipal de Mafra e as Juntas de Freguesia da
Ericeira e de Mafra, o CLDE Oeste, a Delegacao Maritima da Ericeira, os Bombeiros Voluntdrios da Ericeira, o Instituto

Hidrogrdfico, duas escolas de surf e duas outras escolas do concelho.

No questiondrio aplicado aos discentes, um dos indicadores procurou avaliar a percegao dos alunos relativamente ao impacto
dos projetos/atividades/palestras nas suas aprendizagens. Tal como se pode constatar na figura 6, a maioria das opinioes

(60,6%) oscilou entre o favordvel e o muito favoravel.

Os projetos/atividades/palestras desenvolvidos no dmbito do Plano Anual de Atividades
contribuem para o desenvolvimento integral dos/as alunos/as, inclusive no ambito da
Cidadania e Educacao Ambiental

300
- 38,8%: 219
200
25,8%:; 146
150 21,8%:123
100
50 7,6%; 43
2,5%; 14 3,5%; 20
0 — | -
0 - Nao sei / Néo se 1 2 3 4 5 Opinido mito
aplica favoravel

Figura 6 - Impacto dos projetos/atividades/palestras, segundo os alunos
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3. GESTAD
3.1. Prdticas de gest?o e organizagAo dos alunos/ Afetagao dos recursos humanos

Neste ambito destaca-se o Plano Curricular de Escola, como documento que apresenta os cursos, turmas e alunos por nivel de
ensino, as matrizes curriculares, os critérios de admissao de novos alunos, os critérios de formagao de turmas, os critérios gerais
para a elaboracédo dos hordrios dos alunos aprovados pelos drgaos da Escola, os critérios de distribuicdo do servico docente, 0s
mecanismos de realizacao da totalidade das aulas previstas, a articulacao curricular entre disciplinas, a Estratégia de Educacao
para a Cidadania da Escola, as medidas de promocao do sucesso escolar (PAE, CAA, Sala de Estudo) projetos e atividades de
enriquecimento curricular e os critérios de avaliacao de todos os departamentos. Constitui um documento caraterizador e de

uniformizacao de formas de atuagao.

A Escola disponibilizou aulas de apoio para cumprimento da medida universal de suporte a aprendizagem “Intervengao com foco
académico em pequenos grupos”, e no cumprimento do Plano de Acdo Estratégica implementou reforco da carga hordria em
Histaria A (10.° ano), Geometria Descritiva A (10.% e 11.% anos) e Matemdtica A (12.° ano), desdobramento nas disciplinas de
Portugués, Inglés (11.° ano), Aplicacoes Informdticas B, TIC, TIAT e TCAT e AG. Foram atribuidas horas de reforgo em
turmas/disciplinas cujos curriculos nao foram totalmente lecionados no ano letivo anterior. Devido ao significativo nimero de
alunos com a disciplina de Matematica A em atraso foi criada uma turma do 10.% ano de matriculas simultaneas. A avaliagao
do PAE 2019-20, evidencia os efeitos positivos destas medidas, no entanto ao nivel das disciplinas de Portugués, Inglés e

Geometria Descritiva A do 10.° ano ainda néo foram totalmente atingidas as metas.

A distribuicao de servico docente e a elaboragao dos respetivos hordrios foi feita com base na legislagao em vigor e no crédito
de escola atribuido, tendo em consideracao as propostas dos grupos disciplinares. A afetagao do pessoal docente aos cargos foi
feita, sempre que possivel, tendo por base os perfis pessoal e profissional de cada um. Também a atribuicao das tarefas ao
pessoal ndo docente foi realizada pelas responsaveis, em colaboragao com a CAP/Diretora, tendo em vista a otimizacao dos

recursos e a qualidade do servico prestado.

3.2. Formacao dos recursos humanos

0 plano de formagao para pessoal docente, resultante do levantamento de necessidades de formagao da Escola foi elaborado
pelo Conselho Pedagdgico. 0 CFAERC dinamizou formagao destinada a colmatar as necessidades sentidas, mobilizando recursos
internos e externos. A figura 7 mostra a frequéncia dessas acoes em 2019-20. No total de acdes de formacao, a participacéo

da nossa Escola foi de 200 presengas em 28 das agoes realizadas. (ver anexo [V).

2019-20 Pessoal docente
N.0 de acdes frequentadas 28
N.% de horas de formacéo frequentadas 2881
N.0 de participantes 200

Figura 7 - Aces de formagao dinamizadas pelo CFAERC para os professores da ES)S
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Todos os grupos disciplinares beneficiaram de formacao, durante o presente ano, de forma transversal e 12 em didaticas

especificas.

A acdo com maior nimero de participantes foi o “VI Encontro do CFAERC - Ensinar para o futuro: inclusdo, cidadania e
identidade”, com 45 participantes, seguida da “GradeCam - Correcao automdtica de questoes de escolha multipla”, com 28

participantes, aparecendo em terceiro lugar, com 19 participantes, a acao de curta duracdo “As EMAEI”,

Constatou-se uma participacao significativa nas acoes conducentes a uma mudanca de paradigma nas praticas letivas,

associadas a implementacao de novas praticas mais interativas e atualizadas, nomeadamente na area do ensino nao presencial.

No que respeita ao pessoal ndo docente, ndo se realizou a agao “Estilos de comunicagao e relagoes interpessoais em contexto
social: O fendmeno do 4u/lying’, nem o encontro promovido anualmente pela autarquia para todas as assistentes das escolas do

concelho, ao qual costumam aderir as assistentes da ESJS.

Nos questiondrios aplicados aos docentes, 65,8 % dos respondentes tém uma opinido entre o favoravel e o muito favoravel

relativamente a resposta do CFAERC as suas necessidades de formacao (figura 8).

0 Centro de Formacdo (CFAE Romulo de Carvalho) da resposta as necessidades de
formagao dos/as docentes

80
60 43,9%; 50
40 .
25,4%: 29 21.9%; 25
20
4.4%: 5 1.8%; 2 2,6%: 3
0 _ — —
0 - Nao sei / Néo se 1 2 3 4 © - Dpinido mitg
aplica favoravel

Figura 8 - Resposta do CFAERC as necessidades de formagao

3.3. Organizacao e afetacdo dos recursos materiais

A Escola possui um conjunto de recursos educativos diversos (portateis, tablets, quadros interativos, maquinas de filmar,

mdquinas de fotografar, videoprojectores, arquivo bibliografico, jogos diddticos), cuja utilizacao € facilitadora da aprendizagem.

0 material solicitado, ao nivel das disciplinas de cardter mais pratico/experimental, foi adquirido. Tanto este fator como a
intervencao efetuada na sala de Oficina de Artes constituiram oportunidades para a melhoria da aprendizagem. Constatou-se
que houve uma melhoria no acesso a internet, nas salas de aula, 0 que possibilitou a diversificacao de estratégias inovadoras ao

nivel do ensino-aprendizagem.

Escola Secunddria José Saramago - Mafra .I 3

Relatdrio de Autoavaliacao 2019/2020



Nos inquéritos aplicados a professores e alunos, 97,3% dos primeiros e 90,3% dos segundos, revelaram uma opinido entre o

favoravel e o muito favoravel sobre as condigoes das salas de aula para o processo ensino aprendizagem.

No inquérito aplicado aos alunos verificou-se que 79,3% dos mesmos usou as tecnologias de informagao e comunicagao, na

sala de aula, com alguma frequéncia.

A Escola dispde de 8 salas de informatica, onde sao lecionadas as disciplinas cuja componente pratica implica o uso obrigatdrio
de computadores. Em regime diurno, estas salas foram utilizadas, fundamentalmente, para a lecionacéo das disciplinas técnicas
de varios Cursos Profissionais, nomeadamente os de Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos, de Multimédia, de Gestéo
e de Turismo. Sdo ainda lecionadas as disciplinas: Tecnologias da Informagao e Comunicacdo a todos os cursos profissionais;
Aplicacoes Informdticas B aos alunos do 12.° ano de Ciéncias e Tecnologias; e Oficina Multimédia aos alunos do 12.° ano de
Artes Visuais. Em regime noturno, estas salas foram utilizadas para Cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA). E de
salientar que o parque informatico tem cerca de 12 anos, 0 que € uma limitacdo tecnoldgica dado os avancos e requisitos, cada

vez mais exigentes, do software.

3.4, Comunicacdo interna e externa

Na Escola foi assegurada a comunicacdo interna e externa, tendo a CAP/Diretora e as estruturas intermédias um papel
determinante nessa divulgacao, nomeadamente via email institucional. Foi também crucial a informagao divulgada regularmente
pelos servios administrativos, pela coordenadora dos Projetos, pela professora bibliotecaria, pelo CFAERC, pela Equipa de Apoio
Tecnoldgico, pela EMAEI e pelas restantes equipas de trabalho da Escola, que tornaram possivel o seu funcionamento, mesmo
com o ensino online. A pagina da Escola constituiu um canal de comunicacao eficaz, garantindo o acesso a informacao relevante
pela comunidade educativa. O email e o contacto telefonico também constituiram meios de comunicacao privilegiados entre os
encarregados de educacao e os Diretores de Turma. Entre os docentes sao utilizadas variadas plataformas para partilha de

materiais pedagdgicos, como por exemplo as turmas virtuais na plataforma Google &/assroom.

0 Placard existente no dtrio principal constituiu um meio informativo aguando do ensino presencial. Os folhetos informativos
disponibilizados em varias ocasioes numa mesa a entrada dos Servigos Administrativos, também facilitaram a informagao e a

comunicacdo, minimizando os tempos de espera, nos momentos de maior afluéncia a este servico.

Os documentos estruturantes da Escola, nomeadamente o Rl e o PEE, estavam disponiveis na pagina da Escola, mas também em

formato de papel na Biblioteca.

Nos questiondrios aplicados a alunos e docentes, um dos indicadores reportava-se a eficdcia da forma como € feita a divulgagao
da informacao. A figura 9 mostra que os docentes tém uma opinido muito favoravel acerca deste indicador (4,1) enquanto os

alunos manifestam apenas uma opiniao favoravel (3,3).
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A divulgacao da informacao ¢ feita de forma eficaz

Figura 9 - Médias obtidas no indicador sobre a divulgacao da informagao

3.5. Ambiente escolar

A Escola proporciona um ambiente escolar seguro, inclusivo, saudavel e ecoldgico promovendo comportamentos civicos na
comunidade educativa através da abordagem dos temas na componente Cidadania e Desenvolvimento da Escola, proporcionando
a reciclagem em todos os servicos e espagos comuns, fazendo cumprir o RI, incentivando e promovendo o consumo sauddvel e

sustentavel.

Nos questiondrios aplicados a alunos e docentes, nos indicadores referentes ao ambiente escolar (figura 10), a opinido dos
docentes e dos alunos oscilou entre 3,0 e 4,5, destacando-se pela positiva a seguranca na Escola, com médias de 4,0 nos alunos
e de 4,5 nos docentes, evidenciando opinioes muito favoraveis. Os indicadores com médias mais baixas foram: o indicador acerca
da gestao de conflitos, nos alunos (3,0), enquanto nos docentes a média mais baixa verificou-se no indicador onde foi

questionado se os docentes sao respeitados pelos alunos (3,6).
Ambiente Escolar

0s/As docentes so respeitados pelos alunos/as

3,6
0s/As alunos/as sdo respeitados pelos professores/as [ N ;'

45

ST seen) 1 o

0 ambiente escolar entre os membros da comunidade escolar & bom I ; 39

A Comisséao Administrativa Provisria (CAP)/A Escola sabe gerir os 40

conflitos que surgem na comunidade educativa I o

1 2 3 4 5

docentes M alunos

Figura 10 - Médias obtidas nos indicadores relativos ao ambiente escolar
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PRESTACAQ DO SERVICO EDUCATIVO

1. DESENVOLVIMENTO PESSOAL E BEM-ESTAR DOS ALUNOS

Na prestacao do servigo educativo, através da concretizacao das metas do PEE, o sucesso, o desenvolvimento pessoal e o bem-

estar dos alunos sao finalidades para toda a atividade da Escola, no cumprimento da sua missao.

No ambito da prevencdo e protecdo de comportamentos de risco, no ano letivo transacto e a semelhanca do que tem vindo a
acontecer, a Escola esteve em permanente articulagao com as delegagoes da Comissao de Protecdo de Criangas e Jovens (CPCJ)
através de uma docente que é a representante da CPCJ na Escola. O nimero de alunos sinalizados diminuiu de 2018-2019 para
2019-2020 (figura 11).

Ano letivo N.9 de alunos Sinalizados™
21 CPCJ de Mafra
2018-2019
1 CPCJ de Sintra Ocidental
1 CPCJ de Mafra
2019-2020
2 CPCJ de Sintra Ocidental

* A sinalizacdo a diferentes comissoes tem a ver com o concelho de residéncia dos alunos.

Figura 11 - Alunos sinalizados para GPC)

Também o Projeto de Educacdo para a Satide da Escola desenvolveu varias atividades que visavam a promogao do bem-estar
dos alunos, a saber: medicdo do indice de massa corporal (IMC), com a colaboracdo dos docentes de Educacao Fisica e com o
apoio do Centro de Sauide de Mafra. Esta atividade decorreu até a suspensao das aulas presenciais, devido a pandemia SARS-
CoV-2, em 13 de margo. As situagoes detetadas de baixo ou elevado IMC foram encaminhadas para acompanhamento do
respetivo médico de familia; formagao em Suporte Bdsico de Vida para alunos, que decorreu nos dias 8,15, 22 e 29 de outubro;

acao de divulgacao acerca do Autismo, que decorreu no dia 3 de dezembro; bem como as atividades de divulgacdo e
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sensibilizagdo “Consumo de Alcool”, que se realizou em 11 de dezembro de 2019 e “Somos o que Comemos” que se realizou em
10 de marco de 2020.

Durante o0 ano letivo de 2019-20, o Servico de Psicologia e Orientagao (SPO) da Escola, continuou a desenvolver trabalho de
apoio ao bem-estar da comunidade educativa, mas também ao nivel da orientacao escolar e profissional. Durante a situagao de
confinamento, o SPO reiterou a sua disponibilidade para apoiar a comunidade educativa na promogao da satide mental,
divulgando formas de concretizar esse apoio a distancia e recursos. Assim, o quadro da Figura 12 mostra o nimero de utentes

que se dirigiu ao servigo (sinalizacao) por periodo escolar:

1.9 Periodo 2.9 Periodo 3.0 Periodo
(intervencao presencial) (intervencao presencial) (intervencao a distancia)
Processos Processos Processos Processos Processos Processos
Novos Antigos Novos Antigos Novos Antigos
41 9 21 1 4 0
N.0 utentes 50 22 4
Total de utentes - 2019/2020 16

Figura 12 - Alunos que beneficiaram do apoio do SPO

No ambito da orientacdo vocacional, realizou-se a atividade do projeto /zspiring Future direcionada ao curso Cientifico-
Humanistico - 12.9 anos/Curso Profissional - 3.2 ano, com os objetivos de: disponibilizar informacao para a elaboracgao do seu
projeto pessoal; permitir ter uma nogao mais concreta e objetiva dos cursos a disposicao no ensino superior; facilitar a
aproximacao ao “mundo universitario” nacional e internacional; sensibilizar para a integracao no mercado de trabalho - realizado
em colaboragao com a Associacao /zspiring Future. Posteriormente, face a situacao de pandemia, este projeto viu-se obrigado
a adaptar a sua forma de atuacao junto das escolas, criando uma plataforma virtual, tendo em vista um esclarecimento mais

global.

0 SPO articulou com diferentes estruturas da Escola, mediante as necessidades que foram surgindo, como por exemplo, com 0$
DT, com a EMAEI, com docentes de Educagao Especial, Diretora e docentes do Departamento de Economia (em atividade de
sensibilizacdo para uma atitude responsavel no dmbito financeiro, através da participacdo num workshop “A Economia Social e

a Economia Circular” ministrado no Instituto Superior de Gestao de Lishoa, realizada em colaboragao com docentes do curso).
Esta articulacdo também foi feita com entidades exteriores a Escola, nomeadamente: faculdades e centro de saide.

0 SPO deu resposta as situagoes que foram encaminhadas: no ambito da Orientacao de Carreira foram 39, no 4mbito do Apoio
Psicoldgico e Psicopedagdgico foram 34 e 3 alunos em ambas. Destacando a procura por anos de escolaridade, concluimos que
a instabilidade € maior no 12.° ano, devido as incertezas da orientagao profissional e também no 10.% ano devido ao impacto

com 0 ensino secunddrio (figura 13).
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10.9ano 11.%ano 12.% ano
N.9 Utentes 21 19 30
Percentagem (valor aproximado) 35,6 % 25% 39,4 %

Figura 13 - Percentagem de utentes, que se dirigiu ao SPO, por ano de escolaridade

0 SPO da Escola desenvolveu igualmente trabalho no &mbito da prevencao do abandono e da retencao, ao nivel da sensibilizagao,
para ajudar os alunos a delinearem estratégias para ultrapassar as barreiras que vao encontrando ao longo do seu percurso, a

fim de nao desistirem das suas motivacdes, promovendo atitudes de autonomia e resiliéncia.

Em situacdo de retencéo, a intervengao passou por ajuda no autoconhecimento, compreensao do que deu origem a situacéo, e

aconselhamento relativamente a dreas que possam ser mais adequadas.

Nos questionarios de satisfacao aplicados a alunos e docentes, no ano letivo de 2019-20, constava um indicador relacionado
como SPO. 0 grafico da figura 14 mostra as médias obtidas por alunos (3,4) e professores (3,6) revelando uma opinido favoravel,

em relagao a eficacia da resposta deste servigo as solicitacoes dos elementos da comunidade educativa.

0 servico de Psicologia e Orientacao (SPO) responde eficazmente as solicitagoes dos
elementos da comunidade educativa

Figura 14 - Médias obtidas no indicador referente & resposta do SPO

2. OFERTA EDUCATIVA E GESTAO CURRICULAR
2.1. Adequacdo da oferta educativa aos interesses dos alunos e as necessidades de formagao da comunidade envolvente

Com o objetivo de promover a inclusdo, a Escola desenvolveu diferentes formas de apoio através do Centro de Apoio a
Aprendizagem, em colaboragao com os demais servigos e estruturas, visando garantir a equidade e minimizar as desigualdades

que poderiam constituir um obstaculo ao sucesso educativo e ao desenvolvimento pessoal dos alunos.

0 CAA, enquanto recurso organizacional especifico, colabora na implementacao das medidas de apoio a aprendizagem e a
inclusao, para a adequacao das respostas as necessidades e potencialidades de cada aluno, em funcao das suas especificidades,

procurando proporcionar as condigdes necessarias a sua realizagao plena.
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Através das Unidades Especializadas existentes na Escola, 1 Unidade de Ensino Estruturado e 2 unidades de apoio especializado,
denominadas APST (Autonomia Pessoal e Social) e APS2, proporciona as respostas educativas adequadas aos alunos que
necessitam de adaptacoes curriculares significativas. Apoia ainda a inclusao dos alunos que necessitam de outras medidas de

suporte a aprendizagem e que estao inseridos nas turmas dos cursos profissionais e cientifico-humanisticos.

As Unidades Especializadas sao constituidas por trés grupos de alunos cada uma, correspondentes aos 3 anos de escolaridade,
a saber: 10EE,11EE e 12EE, 10APS1, 11APS1, 12APST, 10APS2 11APS2 € 12APS2. As unidades de Ensino Estruturado, atendem
alunos do espetro do autismo, que carecem de medidas adicionais de suporte a aprendizagem, de acordo com as suas
caracteristicas. No que respeita as APS1 e APS2, ambas constituidas por alunos com adaptagoes curriculares significativas, a
primeira integra alunos com multideficiéncia e a segunda alunos que pelas suas problemdticas variadas, embora necessitem de
adaptacoes curriculares significativas, apresentam capacidades para maior autonomia e participacdo nas aprendizagens. Dos
alunos que constituem a APS2, 5 alunos frequentaram, em simultaneo, algumas disciplinas de Cursos Profissionais de acordo
com as suas necessidades e potencialidades. No ano letivo 2019-2020 as Unidades abrangeram um total de 21 alunos. Saliente-
se que, nas Unidades, os professores de Educacao Especial implementaram metodologias de intervengéo interdisciplinares,
facilitadoras dos processos de aprendizagem, da autonomia e da adaptagdo ao contexto escolar, através, por exemplo, da
articulacao com a Biblioteca Escolar ou com as atividades dos programas ERASMUS+. O Departamento de Educacao Especial
em articulacdo com o PES, dinamizou uma atividade que envolveu as turmas APS e duas turmas dos Cursos Profissionais (PM3
e PT1).

A Escola tem vindo a promover a participagdo de adultos nas ofertas de educagdo e formagdo que disponibiliza. Assim, durante
0 ano letivo de 2019/2020, funcionaram as seguintes modalidades: EFA escolar de 3.2 ciclo (2 turmas) e EFA escolar de nivel
secunddrio, de percurso escolar (5 turmas) com os diferentes percursos (A, B e C) e uma turma de dupla certificacao de Técnico
de Administracdo. Frequentaram estes cursos 204 formandos. Matricularam-se 32 alunos no Ensino Recorrente por Mddulos
Capitalizdveis, em regime nao presencial. Todos realizaram exames, em pelo menos uma época, tendo 17 completado os seus
cursos. Inscreveu-se uma aluna para a realizagao de exames ao abrigo do Decreto-Lei n.% 357/2007, de 29 de outubro, ndo
tendo concluido o seu percurso escolar. Ao abrigo deste decreto, para a frequéncia de Unidades de Formacéo de Curta Duragao,

inscreveram-se 3 formandos. Todos eles concluiram os seus percursos.

No Centro Qualifica inscreveram-se 249 candidatos, dos quais foram encaminhados 145. Para processos de Reconhecimento,

Validacao e Certificagao de Competéncias, foram encaminhados 29 adultos e certificaram-se 14 formandos.

Nos questiondrios aplicados aos docentes um dos indicadores referia-se ao papel da Escola no que diz respeito a formacao
continua da populacdo com vista a promocao da empregabilidade. Constatou-se que 54,4% dos docentes manifestaram uma

opiniao entre o favoravel e o muito favoravel (figura 15).
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A escola incentiva a formagao continua da populacao e promove a empregabilidade

80
60
34.2%: 39

40
22,8%; 26 19 3%: 22 20 2%; 23

20

1,8%; 2 1,8%; 2
0 — —
0 - Ndo sei / Nao se 1 2 5 - Opiniao muito

aplica favoravel

Figura 15 - Incentivo a formagao e promogao da empregabilidade

Para além das ofertas para a formacao de adultos e para os alunos com necessidades de medidas de suporte a aprendizagem e
a inclusdo ja referidas, a Escola tem procurado adequar, sempre que possivel, a oferta educativa aos interesses dos alunos, a
titulo de exemplo, ouvindo os alunos sobre as suas preferéncias na escolha das opcoes das disciplinas anuais no 12.9 de
escolaridade. No ano letivo a que se reporta este relatdrio, a auscultacao aos alunos foi feita mediante a disponibilizagao de um
questionario amfine ( Google Forms), ao que os alunos do 11.% ano de escolaridade responderam, expressando as suas preferéncias

em termos de opgao.

2.2. Integracdo curricular de atividades culturais, cientfficas, artisticas e desportivas

0 cariz diversificado das atividades propostas no PPA/PAA e o seu impacto nas aprendizagens e competéncias desenvolvidas
pelos alunos, assumem grande importancia na consecucao do Perfil do Aluno desejado pela sociedade atual; assim como as

atividades de Clubes e Projetos, com horarios de participacao disponiveis para os alunos.
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Tipologia de atividades

Visitas de estudo 61
Saidas de Campo

Palestra

QOutras

Intercambio

Formagao

Exposigao

Convivio

Concurso

Aula no Exterior

Atividades de Solidariedade
Atividade desportiva

A. sensibilizagao ambiental
Atividade de divulgagao
Atividade cultural

Atividade comemorativa

Acao de esclarecimento

0 10 20 30 40 50 60 10

N.0 de atividades

Figura 16 - tipologia das atividades

Objetivos Estratégicos do Projeto Educativo de Escola:

AT Promover o sucesso educativo e formativo ao longo da vida, assegurando as condicdes necessdrias para que 0s
alunos/formandos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as competéncias.

A2  Promover a educagao para a cidadania

A3  Diminuir a indisciplina

A4 Implementar medidas que garantam uma educacdo inclusiva e equitativa
B1  Consolidar o trabalho colaborativo

B2  Monitorizar os processos de forma sistematica

B3  Promover formagao que reforce as competéncias do pessoal docente e nao docente, com vista a consolidagdo da
qualidade do servico prestado

C1  Promover ainovacao ao nivel das diferentes literacias, nas areas da ciéncia, da tecnologia, humanidades, educacao
fisica e artes

C2 Reforcar a cooperacao entre a Escola e a comunidade local e global

Figura 17 - Objetivos do PEE
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Articulagao com o PEE
Objetivos Estratégicos | Al A2 A3 A B1 B2 B3 C1 G2
N.0 de atividades | 141 | 154 | 17 16 51 3 2 43 81

Figura 18 - N.0 de atividades articuladas com o PEE

Questionados alunos e professores sobre se “Os projetos/atividades/palestras desenvolvidos no ambito do PAA contribuem para
0 desenvolvimento integral dos alunos, inclusive no ambito da Cidadania e Educagao Ambiental.”, a média obtida nas respostas

dos alunos foi 3,7 e nas dos professores 4,1, evidenciando opinioes favoraveis e muito favoraveis (figura 19).

Os projetos/atividades/palestras desenvolvidos no mbito do PAA contribuem para o
desenvolvimento integral dos alunos, inclusive no mbito da Cidadania e Educagao Ambiental

Figura 19 - Contribuicao dos projetos/atividades/palestras para o desenvolvimento integral dos alunos

Para além das atividades de enriquecimento curricular, também os Projetos contribuiram ndo s6 para desenvolver a formacéo
integral dos seus alunos, como para potencializar as suas capacidades e a sua motivacdo. Em 2019-20, apesar dos
constrangimentos amplamente referidos neste relatrio, continuaram a funcionar os Clubes e Projetos atrds referidos e a
desenvolver-se uma parte dos projetos de cidadania das turmas (65). De salientar que tamhém estes clubes e projetos

readaptaram, sempre que possivel, a realizacao das suas atividades a modalidade a distancia.

3. INOVAGAO CURRICULAR E PEDAGOGICA

Ainovacao curricular e pedagogica obedece a um ciclo que tem vindo a surtir efeitos positivos no trabalho feito junto dos alunos:
os Departamentos Curriculares apresentam as suas necessidades de formacao, o CFAERC tenta dar resposta as agoes
solicitadas, os professores participam e elaboram projetos, seguidamente implementam nas suas turmas e as consequéncias
positivas dessa aplicacao sdo divulgadas em reunido de Departamento, reiniciando-se novamente o ciclo numa Gtica de
aperfeicoamento continuo. Também as acdes de implementacao da articulagéo curricular, da cidadania, das TIC tém ajudado a
inovacdo curricular e pedagdgica na sala de aula, consubstanciada num trabalho individual/grupo que aos poucos se vai
difundindo.
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Aquando do primeiro confinamento, o CFAERC disponibilizou uma disciplina na plataforma Moodle "Ferramentas para aulas a
distancia’, quer para elaboracao de recursos, divulgacdo de metodologias inovadoras (gamificacdo, recursos interativos,
breakout rooms, utilizagdo interativa de video, avaliacdo autorreguladora da aprendizagem e escape rooms entre outras) e

também numa vertente de Bring Your Own Device (B.Y.0.D) na exploracéo dos recursos pelos alunos.

O referido centro promoveu também acoes de formagao no Ambito da utilizacao de aplicagoes digitais, quer em sala de aula quer
em ensino a distancia, nomeadamente o Mobile Learning: Foram também desenvolvidas acdes acerca de metodologia de projeto

e tutorias autorregulatdrias.

Integrado no Plano E@D da Escola foi criada, na Goggle Classroom, uma sala de apoio aos professores no uso de aplicacoes e
tecnologia funcionando também como forum de esclarecimento de dividas acerca da aplicacdo das ferramentas divulgadas e

que sao frequentemente utilizadas pelos professores.

4. ARTICULAGAO CURRICULAR

Quanto a articulacéo vertical, no ambito da Educacéao Especial, os docentes colaboraram ativamente com os professores das
escolas de precedéncia dos alunos, no sentido de dar continuidade aos mecanismos de comunicagao e ensino que estavam a ser

aplicados.

Os projetos de Educacao para a Cidadania desenvolvidos pelas turmas, também constituem, na sua grande maioria, um exemplo

de articulacdo curricular, uma vez que integram a participacao de varias disciplinas e dos respetivos curriculos.

No ambito do TC, esta articulacdo curricular foi feita, sempre que se planificaram atividades entre Departamentos ou ao nivel
dos Conselhos de Turma, a titulo de exemplo, as atividades no &mbito da Cidadania e Desenvolvimento, nos Dominios de

Autonomia Curricular (DAC) e outras atividades que constavam no PPA/PAA.

Nos registos do TC, verifica-se que foram realizadas 62 sessoes onde foram desenvolvidas planificagoes relativas a saberes

comuns as varias disciplinas (figura 20).

Registos do TC 2019-20 N.0 de vezes
Definicdo estratégias interdisciplinares 13
Planificacao de atividades interdisciplinares 20
Planificacao de atividades no ambito de projetos 15
Planificacao de atividades de CT 14
Total 62

Figura 20 - Nimero de vezes que a articulagdo curricular foi trabalhada em TC
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Ao nivel da articulacdo curricular, no ano letivo 2019-20, foram selecionadas temdticas pelos diferentes Departamentos
Curriculares, passiveis de articulagao com outros Departamentos. Ficou definido, com cardcter voluntario, a realizagao de DAC.
Segundo os registos dos Departamentos relativos & articulagdo curricular, foram dinamizados 17 projetos de articulagéo,

envolvendo entre 2 a 3 professores por turma.

5. ESTRATEGIAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM ORIENTADAS PARA 0 SUCESSO

Na Escola, o desenvolvimento de estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso decorreu ao nivel do ambiente
professor/turma, dos Departamentos e dos Conselhos de Turma, disseminando-se nestes grupos as estratégias/metodologias
resultantes da formagao realizada pelos professores. Foram relevantes as agoes que tinham a ver com a utilizagao de programas

especificos das disciplinas, mas também de utilizagao de metodologias inovadoras e das TIC em sala de aula.

Assim, a par da utilizacao da Goagle Classroom, de manuais digitais, de animacoes, da metodologia de sala de aula invertida,
das aprendizagens por projeto e baseadas em resolugao de problemas, desenvolve-se trabalho pratico ao nivel de todas as
disciplinas. Hd a salientar as disciplinas com componente laboratorial, Fisica Quimica A e Biologia e Geologia onde os alunos e
professores desenvolvem trabalho pratico/experimental. Foi também frequente a realizagao de exposicoes de trabalhos dos
alunos das vdrias disciplinas no atrio da Escola e, por vezes, a apresentacao de coreografias de danca por parte de grupos de

alunos (alguns deles com adaptacdes curriculares significativas) e professores.

Ao nivel do Conselhos de Turma a compatibilizagao de atividades das diferentes disciplinas, dos projetos da Escola e da

componente de Cidadania e Desenvolvimento contribuiram para um ambiente propicio a aprendizagem.

Em praticamente todos os relatdrios dos Coordenadores de Departamento encontra-se assinalado que todos os docentes dos
respetivos Departamentos, promoveram na sua pratica pedagdgica a autonomia e busca ativa do conhecimento, nos alunos. A
pergunta “A escola desenvolve nos alunos o gosto pela aprendizagem e a busca ativa do conhecimento” 71% dos professores

mostraram opinido favoravel ou muito favoravel.

Segundo inquérito aplicado aos Coordenadores de Departamento e aos Coordenadores dos Clubes e Projetos, houve articulagao
das atividades dos projetos com a maioria dos Departamentos Curriculares (8 departamentos) com vista ao desenvolvimento
nos alunos de competéncias digitais, linguisticas, culturais, sociais, especificas das dreas cientificas e de relacionamento

interpessoal.

Nos inquéritos aplicados a alunos e professores (figura 21), na questao “A escola desenvolve metodologias ativas e experimentais
no ensino e nas aprendizagens”, a média das respostas dos alunos situou-se ao nivel do 3,2 e o valor médio das/os professores
gde3,/.
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A escola desenvolve metodologias ativas e experimentais no ensino e nas aprendizagens

2 3 4 5

—_

Figura 21 - Médias obtidas no indicador relativo as metodologias ativas e experimentais

Nos questionarios aplicados aos discentes, constava um indicador que procurava perceber a percecao acerca do impacto que 0s
projetos/atividades tiveram nas suas aprendizagens (figura 22). Verificou-se que 60,6% dos alunos respondentes situaram a

sua opinido entre o favordvel e o muito favordvel.

Os projetos/atividades/palestras desenvolvidos no mbito do Plano Anual de Atividades
contribuem para que 0s/as alunos/as aprendam mais e melhor

300
230 38,8%: 219
200
25,8%: 146
150 21,8%:123
100
50 - 1,6%; 43
2.5%; 14 2%
0 — [ | -
0 - Ndo sei / Nao se 1 2 3 4 5 - Opiniao muito
aplica favoravel

Figura 22 - Contribuicao dos projetos/atividades/palestras para a aprendizagem

6. PROMOGAO DA EQUIDADE E INCLUSAO DE TODOS 0S ALUNOS

Pela andlise dos resultados apresentados na figura 23, relativo a “Medidas universais, seletivas e adicionais de inclusdo dos
alunos” verificamos que 8,7% dos alunos dos CP precisaram de medidas, enquanto nos CCH apenas 2,4% dos alunos tiveram

gssa necessidade.

Total dos alunos Alunos com Medidas Taxa de alunos com
da Escola Universais Seletivas Adicionais necessidade de medidas
CCH 1312 30 32 2,4%
CP 421 35 37 8,1%
Unidades 21 21 100%
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Figura 23 - Alunos com medidas universais, seletivas e adicionais

A figura 24, relativa ao niimero e percentagem de alunos com Agdo Social Escolar (ASE) evidencia que a Escola atuou para a
melhoria dos resultados dos alunos oriundos de contextos socioecondémicos desfavorecidos, tendo-se obtido os resultados

constantes no campo adiante designado como “Resultados Académicos”.

Alunos com ASE Taxa de alunos
Total dos alunos - . - - .
S/Escalao Escaldo A Escaldo B Escaldo C com escaldo
N.% de alunos 1739 1313 210 184 32 24.5%

Figura 24 - Alunos beneficidrios de ASE

Quanto a integracao de alunos imigrantes, € de referir a existéncia de 211 alunos de 33 paises diferentes (16 de paises africanos,
104 de paises americanos, 9 de paises asiaticos, 79 origindrios da Europa e 3 da Oceania), alguns deles com dominio da lingua
portuguesa, o que ¢ facilitador da integracdo dos alunos no meio escolar. Esta diversidade contribuiu para um enriquecimento

cultural e social da Escola.

Nos resultados dos inquéritos aplicados, verificamos que tanto professores como alunos estao satisfeitos com a atuacao da
Escola ao nivel da valorizacao das diferentes culturas e saberes dos elementos da comunidade educativa: 61% dos alunos tém
uma opinido entre o favordvel e o muito favoravel, e nos resultados dos questionarios dos professores a percentagem de

respostas nestas situagoes abrange 69,3% dos respondentes.

A antecipagao dos problemas de retencgao, abandono e desisténcia e a coordenacao das medidas por parte do SPO, da EMAEI, da
EPIS (Empresarios para a Insercao Social) e dos Diretores de Turma, foram intervencdes proficuas. Assim, no questionario
aplicado aos docentes e aos alunos, no indicador “A atuacéo da escola para diminuir o abandono escolar e a desisténcia dos

alunos € eficaz”, a média das respostas dos alunos foi de 3,1 e a dos professores de 3,7 (figura 25).

A Escola atua para diminuir 0 abandono escolar e a desisténcia dos/as alunos/as

Figura 25 - Médias relativa a atuagao da Escola para diminuir o abandono escolar
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Nos questiondrios aplicados a alunos e docentes, no indicador relativo a promogao da incluséo de todos os alunos, a opiniao
manifestada por ambos € muito favoravel. Os docentes tém uma opiniao favoravel sobre o impacto que o apoio educativo
prestado pela Escola tem na aprendizagem dos alunos e os alunos tm uma opiniao muito favoravel acerca do acompanhamento
do Diretor de Turma nas suas dificuldades e progressos. No indicador sobre se a Escola da uma resposta educativa adequada
aos alunos que apresentem dificuldades de aprendizagem, os alunos manifestaram uma opiniao favoravel e os professores uma

opiniao muito favoravel. (figura 26)

Fquidade e Inclusdo W Docentes = Alunos

0/A meu/minha diretor/a de turma acompanha as dificuldades e os
progressos dos/as alunos/as 41

0 apoio educativo prestado pela Escola tem um impacto positivo na _ 35

aprendizagem dos/as alunos/as

A Escola d4 uma resposta educativa adequada aos/as alunos/as que _ 38

apresentam dificuldades de aprendizagem 31
ol I ¢
A Escola promove a inclusao de todos 0s/as alunos/as "
1,0 2,0 3,0 4,0 50

Figura 26 - Médias obtidas nos indicadores da Equidade e inclusao

7. AVALIAGAO PARA E DAS APRENDIZAGENS
1.1. Diversidade de praticas e instrumentos de avaliagao nas diferentes modalidades

Os critérios de avaliacao foram alvo de intensa reflexao ao nivel dos Departamentos Curriculares e nas reunioes de Conselho
Pedagadgico, tendo ficado harmonizados com o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria e com as Aprendizagens
Essenciais. Este debate generalizado permitiu a afericao de critérios e instrumentos de avaliacao de forma participada e com

conhecimento aprofundado dos mesmos.

Nos registos de assuntos tratados nas reunioes de Departamento (figura 27), verifica-se que, na totalidade dos departamentos

a avaliagao foi alvo de reflexao 94 vezes ao longo do ano letivo.

N.% de vezes que a avaliacao foi abordada na totalidade dos Departamentos
Critérios de avaliagao 34
Andlise dos resultados escolares 34
Solugdes para melhoria dos resultados 26

Figura 27 - Abordagem de assuntos relacionados com a avaliagao em reunides de Departamento
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0 conteddo dos critérios de avaliacdo espelha a diversidade de praticas/instrumentos de avaliacdo aplicadas pelos
Departamentos, no sentido de se dar cumprimento a avaliagao formativa e sumativa, quer no ensino presencial, quer no ensino
nao presencial, sendo que, neste dltimo caso, houve uma adaptacdo dos mesmos ao contexto especifico do ensino a distancia. A
avaliacao formativa concretizou-se com o trabalho didrio em sala de aula, permitindo, sempre que necessario, a reorientagao do
processo ensino/aprendizagem de forma personalizada. Este processo no ensino nao presencial, foi feito tanto de forma escrita,
como de forma oral, dando-se feedback aos alunos, pelo trabalho realizado. Nao obstante o trabalho acima referido, no relatdrio
da Inspecao Geral de Educacdo e Ciéncia, decorrente da visita a Escola apds o ensino ndo presencial, consta como aspetos a
melhorar na drea da avaliacao das aprendizagens ... a articulago entre a avaliagao formativa e a avaliagao sumativa; a selegao
de tarefas que sejam simultaneamente de aprendizagem e de avaliagdo e que permitam o desenvolvimento das competéncias
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria; a diversificacao das tarefas (instrumentos) de avaliagao de
modo a permitir a triangulacdo de informacao e, consequentemente, juizos avaliativos mais justos e sustentados; a pratica de

uma autoavaliacao mais frequente que favoreca a autonomia e a autorregulacao das aprendizagens, pelos alunos.”

1.2. Qualidade e regularidade da informagao devolvida aos alunos e as familias

A informacao devolvida aos encarregados de educacao foi fornecida no programa INOVAR, a meio de cada perfodo (informacoes
intercalares) e no final de cada periodo. Foram também fornecidas aos encarregados de educacao informagdes sobre 0
desenvolvimento das aprendizagens dos seus educandos, sempre que o0 encarregado de educagao o solicitou ou quando o DT
considerou necessdrio. A situagao excecional de ensino nao presencial, conduziu a inimeras trocas de emails, no sentido de se

minimizar os efeitos negativos desta modalidade de ensino.

8. RECURSOS EDUCATIVOS

Na Escola existem recursos educativos diversificados que tém sido mencionados ao longo deste relatdrio, tais como laboratdrios,
sala de oficina de artes, instalagdes desportivas complementadas com a utilizagdo do parque desportivo municipal, salas TIC,
centro de apoio a aprendizagem, entre outros. No dmbito dos recursos educativos importa ainda referir a Biblioteca Escolar e a
Sala de Estudo.

8.1. Biblioteca

A Biblioteca da Escola que esta inserida na Rede de Bibliotecas Escolares, dinamizou atividades em articulacdo com a
comunidade escolar, municipal, nacional e internacional. Com o intuito de aumentar o nimero de alunos participantes em
atividades da Biblioteca, no ano letivo 2019-2020 em colaboragdo com os Departamentos Curriculares foram realizadas
diversas atividades, a saber as tertilias literarias e musicais, alguns encontros com escritores (o tltimo em fevereiro de 2020),
as polémicas quinzenais e as sugestoes de leitura. Ainda para a comunidades escolar, desenvolveu-se o Projeto Xadrez na
Biblioteca, com a dinamizagao de vdrios torneios, potenciando os beneficios da pratica desta atividade, até como instrumento
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de inclusdo. A Biblioteca acolheu também alunos estagiarios durante o Plano Individual de Transigao.

Ao nivel da comunidade local apesar de todo o trabalho prévio para a consecucao das Jornadas das Ciéncias (projeto concelhio
dinamizado em articulacao com a Camara Municipal e com as escolas do concelho), as mesmas nao se concretizaram devido a
situacao de confinamento. Pela mesma razao nao foram desenvolvidas as atividades relacionadas com o projeto concelhio Contos

Terraa Terra lll.

Ao nivel de projetos internacionais, a Biblioteca teve visibilidade no desenvolvimento das atividades na Escola, no ambito dos

Projetos Erasmus +.

Com a situacdo de E@D, a Biblioteca foi atribuida a funcéo de, tal como acontece presencialmente, disponibilizar recursos de
apoio ao desenvolvimento do curriculo e das aprendizagens. Cedeu aos alunos fundo documental e materiais de apoio ao estudo.
Neste circuito de comunicacao estiveram envolvidos os alunos, os professores, as assistentes da Biblioteca, a CAP e, por vezes,
os encarregados de educacao. Nesta fase de E@D, a Biblioteca dinamizou ainda em articulacdo com o Departamento de
Romanicas e a equipa do Plano Nacional das Artes, a atividade comemorativa “Dia Mundial da Diversidade Cultural’, realizada
online a 21 de maio (dia do feriado municipal). Com este evento foi promovida a divulgagéo da diversidade cultural existente na
Escola, assim como a inclusao dos alunos de outras naturalidades/nacionalidades através da partilha da gastronomia, literatura,

musica, danca e trajes.

A equipa da Biblioteca ajustou o seu plano de melhoria as necessidades da comunidade escolar. As acdes da Biblioteca foram
monitorizadas pela Rede de Bibliotecas Escolares. Pelo exposto, verificamos que a Biblioteca se afirma cada vez mais como um
espaco dinamizador e integrador da Escola. O vasto e diversificado acervo que € disponibilizado, os muitos computadores com
acesso a internet e as multiplas atividades dinamizadas tém contribuido para a crescente democratizagao no acesso a

informacao e ao conhecimento, bem como para a promogao do gosto pela leitura e pelo livro.

Sao apresentados de seguida, na figura 28, os resultados dos inquéritos aplicados a professores e alunos, sobre o nivel de
satisfacao com a Biblioteca. Questionados os professores sobre se a Biblioteca esta bem apetrechada e corresponde as
expetativas dos utilizadores, os mesmos mostraram opiniao muito favoravel (4,3). No indicador relativo ao impacto da biblioteca

nas suas aprendizagens, os alunos manifestaram uma opiniao favoravel (3,6).

Biblioteca Escolar M Docentes  Alunos

A frequéncia da Biblioteca contribui para a melhoria das
aprendizagens dos/as alunos/as

A biblioteca esta bem apetrechada e corresponde as espectativas _ 13
dos/as utilizadores '

36

Figura 28 - Médias obtida nos indicadores referentes & biblioteca escolar
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8.2. Sala de Estudo

A Escola disponibilizou um horario da Sala de Estudo, com acompanhamento de professores das varias disciplinas, de modo a
facilitar a sua frequéncia, por parte dos alunos. Até ao confinamento, as disciplinas mais procuradas foram Matematica A, Fisica

e Quimica A e Portugués.

~

Na avaliacdo da Sala de Estudo para o sucesso dos alunos, tal como podemos verificar na figura 29, a questao “A Sala de Estudo

contribui para melhorar o processo de aprendizagem dos alunos” a maioria dos alunos (55,9%) respondeu de forma favoravel /

muito favordvel.
A Sala de Estudo contribui para melhorar o processo de aprendizagem dos/as alunos/as
300
250
200 324%: 183

23,5%: 133

150 24.6%; 139
100 12,0%: 68
- 74%; 42
. ]
1 2 3 4

0 - Nao sei / Nao se 5 - Opiniao muito
aplica favoravel

Figura 29 - Contributo da Sala de Estudo para melhorar o processo de aprendizagem

9. ENVOLVIMENTO DAS FAMILIAS NA VIDA ESCOLAR

No inicio do ano, a presidente da CAP realizou uma rececao aos pais e encarregados de educacéo dos alunos de todos os 10.°
anos (CCH e CP), onde deu a conhecer os documentos estruturantes da Escola, nomeadamente o PEE, e sensibilizou para a
importancia dos saberes escolares, apelando ao envolvimento e responsabilizagao das familias no acompanhamento do percurso

escolar dos seus educandos.

A CAP mobilizou-se para dar a conhecer a APEE e facilitar a comunicagéo entre esta e os pais/encarregados de educagéo, como

estratégia de reforco para o envolvimento das familias no processo educativo.

Os DT estimularam o envolvimento dos pais/encarregados de educacdo na vida escolar dos seus educandos. Durante o
confinamento, esta situacdo foi muito percetivel devido a necessidade de articulagao do trabalho dos professores do Conselho

de Turma, dos alunos e encarregados de educacdo no que respeitava ao E@D.

No 4mbito do PPA/PAA, algumas das atividades realizadas, envolveram a participacdo dos pais e encarregados de educacao,
nomeadamente o Dia do Diploma, o Café Ciéncia e o passeio pedestre “Serra do Funchal-Alcainga” dinamizado no ambito do

Projeto Eco-Escolas.

Escola Secunddria José Saramago - Mafra 3 0
Relatdrio de Autoavaliacao 2019/2020



No ambito da EMAEI, os encarregados de educacao colaboraram ativamente no documento de definicao das medidas a

implementar para o sucesso dos seus educandos.

10. PLANIFICACAO E ACOMPANHAMENTO DAS PRATICAS EDUCATIVA E LETIVA
10.1. Mecanismos de autorregulagao, regulagdo por pares e trabalho colaborativo

Tendo presente a meta B1.1, do PEE, a saber: “Envolver os professores em praticas de trabalho colaborativo, visando a
implementagao conjunta de estratégias promotoras de sucesso educativo e a reflexdao sobre a eficacia das diferentes
metodologias de ensino aplicadas”, quer a nivel departamental, quer a nivel de Conselhos de Turma e de Conselho Pedagdgico,
houve a preocupacao de se refletir sobre as estratégias promotoras do sucesso educativo, avaliando a sua eficdcia, no sentido
da reformulacao das que se revelaram menos eficazes. Neste sentido, foram levadas as reunioes de Conselho Pedagdgico, pelos
Coordenadores de Departamento, as estratégias de melhoria dos resultados escolares dos alunos, propostas, apds analise global

da situacao de cada turma.

Nos registos do TC, verifica-se que foram realizadas 45 sessdes de reflexao e reformulago de estratégias pelos diversos

Departamentos, com vista a obtencao do sucesso escolar por parte dos alunos.

Com vista a contribuir para a concretizacao dos objetivos A1, B1, B2 e C1 do PEE, no ano letivo de 2019-20, a Escola deu
continuidade ao Projeto de Observacao em Parceria - Plano de Interviso, que visa a implementacao de praticas de interagao
colaborativa, numa légica de comunidade de aprendizagem promotora do desenvolvimento profissional docente que valorize “...
a experiéncia do seu pensar e fazer e fazer partilhado”. Um dos objetivos deste projeto é precisamente “fomentar boas praticas,

através da partilha e da capacitacdo” dos docentes para, entre outras, a “apropriacdo de metodologias conducentes ao sucesso

educativo e a disseminacao de praticas inovadoras”. (Documento Projeto de Observagao em Parceria - Plano de Intervisao)

Neste ambito, no ano letivo a que se reporta o atual relatdrio, participaram 12 pares de intervisores/intervisionados. Esta
intervisdo colaborativa decorreu entre diferentes niveis de escolaridade, entre Departamentos, ou no seio do mesmo

Departamento. Abrangeu turmas dos GCH e dos CP.

As praticas de TC tém vindo a ser reforcadas, no que diz respeito a planificacao de atividades de natureza curricular ou de
complemento curricular, elaboracao e partilha de material didatico e instrumentos de avaliacdo. Por se considerar uma mais-
valia para a definicdo conjunta de estratégias eficazes na promogao da consisténcia e da sequencialidade das aprendizagens dos
alunos e consequentemente no sucesso das suas aprendizagens, o TG, desenvolvido na Escola, quer ao nivel de Departamentos,

quer ao nivel de Conselhos de Turma, tem vindo a intensificar-se.

No ano letivo de 2019-20, foram atribuidos dois tempos da componente ndo letiva semanal, a maioria dos docentes, para

trabalho colaborativo. Aos restantes foi atribuido um tempo letivo.
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Em todos os relatdrios dos Coordenadores de Departamento é referido, como aspeto positivo, o trabalho colaborativo

desenvolvido pelos professores a eles afetos.

10.2. Mecanismos de regulacao pelas liderancas

0 trabalho colaborativo realizado a nivel de Departamento permitiu assegurar mecanismos de articulagao e supervisao por parte

dos Coordenadores de Departamento Curricular.
Ocorreram situagoes em que se procedeu a supervisao das praticas pedagdgicas, inclusive em contexto de sala de aula.

Os Coordenadores de Diretores de Turma mobilizaram-se para assegurar a articulagao e a supervisao das praticas relativas a
funcao, em particular durante o confinamento, de modo a articular e garantir o bom funcionamento do E@D. Este

acompanhamento foi reforgado nas situages que os DT tinham menor experiéncia no exercicio do cargo ou no nivel de ensino.

A Presidente da CAP/Diretora estabeleceu um trabalho de proximidade com as estruturas intermédias, articulando com estas
as estratégias necessdrias para a articulagao e supervisao das mesmas, bem como, as estratégias a aplicar nos problemas que

surgiram.
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RESULTADOS ACADEMICOS

1. RESULTADOS DAS METAS DO PEE E DO CONTRATO DE AUTONOMIA

A andlise dos resultados académicos dos alunos haseia-se no relatdrio anual de progresso do Contrato de Autonomia e no
documento de concretizagao das metas, indicadores e acoes constantes no PEE 2018-21, ao nivel do objetivo A.1 - Promover o
sucesso educativo e formativo ao longo da vida, assegurando as condicoes necessarias para que 0s alunos/formandos adquiram
os conhecimentos e desenvolvam as competéncias. Os resultados obtidos pelos alunos foram comparados com os do ano anterior
a entrada em vigéncia deste PEE (2017-18) e com o do primeiro ano do presente PEE (2018-19), uma vez que todas as metas

definidas apresentam um cardter evolutivo. A presente andlise foi efetuada com base nas seguintes metas:

1.1, Melhorar o sucesso pleno* nos Cursos Cientifico-Humanisticos (*Alunos com classificacdes acima dos 9 valores a todas
as disciplinas);

1.2. Melhorar os resultados das disciplinas definidas pelo Conselho Pedagdgico como sendo as que tém maior insucesso;

1.3. Melhorar a qualidade do sucesso™ nos Cursos Gientifico-Humanisticos (*alunos com média de CIF superior a 13 valores);

1.4. Melhorar a taxa de conclusdo de curso a 3 anos, nos Cursos Profissionais com taxas inferiores a 80%;

1.5. Melhorar as taxas de validagdo nos cursos de educacao e formagao de adultos, se abaixo dos 90%;

1.6. Manter a média das classificacoes de exame em valores iguais ou superiores a média nacional em, pelo menos, metade
das disciplinas;

1.1, Melhorar a média das classificacoes obtidas pelos alunos internos nos exames nacionais, nas disciplinas que se encontram
com valores abaixo das médias nacionais;

1.8.  Manter nos cursos cientifico humanisticos, uma taxa global de sucesso escolar 2% acima da taxa nacional;

1.9. Aumentar o nimero de alunos com mérito;

1.10. Aumentar o nimero de processos de Certificagao e Reconhecimento de Competéncias, se abaixo das metas definidas no

Plano Estratégico de Intervencao do Centro Qualifica.
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1.1, Melhorar o sucesso pleno * nos Cursos Cientifico-Humanisticos

No cumprimento desta meta constatamos que a mesma se encontra parcialmente cumprida uma vez que a percentagem de
alunos com CIF superior a 9 valores foi melhorando ao longo dos anos, nos trés niveis de escolaridade, excetuando-se 0 10.° ano
em 2018-19 e 0 12.% ano em 2019-20 (figura 30).

Taxas de Sucesso Pleno™ nos CCH

M Ano Letivo 2017-18 Ano Letivo 2018-19 Ano Letivo 2019-20
0,
. si0% o9 8358%
) Bo5os L
55,51% 52.67% 5943%
10.% ano 11.%ano 12.% ano

Fonte: Resultados escolares 2017-18, 2018-19 e 2019-20

Figura 30 - Taxas de sucesso pleno* nos CCH

1.2. Melhorar os resultados das disciplinas definidas pelo Conselho Pedagdgico como sendo as que tém maior insucesso

A andlise dos resultados permite-nos concluir que a média da disciplina Matematica A, tem vindo a subir, @ excecao no 10.% ano

de escolaridade que em 2018-19 diminuiu (figura 31).

Ano Letivo

VATA 5078 | 201819 | 2019-20

10.%ano 1,20 10,63 125

11.%ano 12,45 12,55 13,46

12.9ano 12,38 12,12 1314

Figura 31 - Médias da disciplina Matematica A

A média de Geometria Descritiva A, no 11.% ano tem vindo a aumentar, enquanto no 10.° ano apresenta oscilagdes e o balango
final é de diminuicdo. Quanto a disciplina de Histdria A do 10.° ano, a média subiu de 10,43 em 2017-18, para 11,87 em 2019-
20 (figura 32).

*Alunos com classificacdes acima dos 9 valores a todas as disciplinas
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Geom. Ano Letivo Histdria Ano Letivo

Desc.A | 2017-18 | 201819 | 2019-20 A 2017-18 | 201819 | 2019-20
10%an0 | 1012 | 10,89 9,87 10%an0 | 1043 | 10,89 11,87
11.%ano 11,15 12,53 13,06 11.%ano

12.9ano - - - 12.9ano

Fonte: Resultados escolares 2017-18, 2018-19 e 2019-20; Avaliagao do Plano de Acao Estratégica

Figura 32 - Médias das disciplinas GDA e Histdria A

Conclui-se, pelos resultados acima, que esta meta foi parcialmente cumprida.

1.3. Melhorar a qualidade do sucesso * nos Cursos Cientifico-Humanisticos

No periodo considerado e no que diz respeito aos alunos com média de CIF superior a 13 valores, a figura 33 mostra que houve
uma melhoria significativa da qualidade do sucesso nos 10.° e 11.% anos de escolaridade, de 6,58% e 9,35% respetivamente.
No 12.2 ano, apesar de se ter verificado uma diminuicao em 2018-19, no (ltimo ano letivo houve um aumento de 3,03% da

qualidade do sucesso.

Qualidade do Ano Letivo
Sucesso 2017-18 | 2018-19 | 2019-20

10.% ano 37,86% | 3930% | 44,44%
11.%ano 4442% | 4452% | 5371%

12.% ano 62,75% | 59,02% 62,05%
Fonte: Resultados escolares 2017-18, 2018-19 e 2019-20

Figura 33 - Taxas da qualidade do sucesso*

1.4. Melhorar a taxa de conclusdo de curso a 3 anos, nos Cursos Profissionais com taxas inferiores a 80%

A taxa de conclusdo dos cursos profissionais a 3 anos (figura 34) tem vindo a diminuir em todos os cursos, a excegdo do Curso
de Auxiliar de Saide que se mantém nos 100%. Apesar dos esforgos e diligéncias que a Escola tem desenvolvido, no
acompanhamento dos alunos de forma promover o sucesso da sua aprendizagem e melhorar a conclusao destes cursos, nao se

conseguiu ainda inverter esta tendéncia.

* Alunos com média de CIF superior a 13 valores
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Taxas de conclusao de curso a 3 anos, dos CP

m 2015-2018 ~ 2016-2019 ~ 2017-2020
100% 100%

84,62% 84,62%
75,00% 76,00%
68,75% 69,57%
Y 58,50, 60,00%
57,89% o oo -
0,
36.00% _—
19,35%

PAS3 PD3 PG3 PGPSI3 PM3 PRB3 PT3

Figura 34 - Taxas de conclusdo de curso a 3 anos, dos CP

1.5. Melhorar as taxas de validacao nos cursos de educagao e formacao de adultes, se abaixo dos 90%

As taxas de validacao nos cursos de educacao e formacao de adultos, no periodo considerado, situaram-se sempre acima dos

90%, mostrando que esta meta foi atingida no EFA bdsico e no EFA secunddrio.

1.6. Manter a média das classificagdes de exame em valores iguais ou superiores a média nacional em, pelo menos, metade

das disciplinas

Esta meta foi atingida em todos os anos letivos analisados neste relatdrio. Assim, considerando-se sempre 17 disciplinas em
cada ano,em 2017-2018 e em 2018-2019, 9 disciplinas apresentaram médias iguais ou superiores a média nacional. Em 2019-

2020 os alunos da Escola que realizaram exames nacionais obtiveram médias iguais ou superiores em 11 disciplinas (figura 35).

Disciplinas 201718 . 2018719 . 2019/20 .
ESJS ‘ Nac. ‘ Diferenca ESJS ‘ Nac. ‘ Diferenca ESIS ‘ Nac. ‘ Diferenca

Alemao 14,2 141 0,1 146 12,6 20

Biologia e Geologia 10,2 109 0,1 10,2 10,7 05 14,6 14,0 0,6
Desenho A 132 134 0.2 12,9 13,8 09 156 147 09
Economia A 113 13 0,0 12,4 12,0 0,4 12,3 12,6 03
Espanhol Inic (547) 128 14,0 -12 143 136 07 17,0 132 38
Filosofia 17 1,1 06 101 98 03 137 130 07
Fisica e Quimica A 10,2 10,6 04 91 10,0 03 132 132 00
Francés (517) - - - - - - 197 12,3 14
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ez 201718 | 2018/19 | 2019/20 |
ESJS ‘ Nac. ‘ Diferenca ESIS ‘ Nac. ‘ Diferenca ESIS | Nac. | Diferenca
Geografia A 7 116 01 10,2 10,3 -0.1 133 136 -0.3
Geometria Desc. A 14 14 0.0 16,7 135 32 12,2 12 10
Hist. Cult. das Artes 8.2 96 -1.4 93 19 -2,6 14,0 139 01
Histdria A 99 95 04 10,3 10,4 -0,1 15,0 134 16
Historia B 11,2 12,3 1,1 15 12,5 -10 141 145 04
Inglés (550) 133 13 2,0 14,0 12,3 17 152 11,6 3,6
MACS ni 10,2 1,9 ni 1.0 0,7 81 9,9 -08
Matemética A 12,1 109 12 12,2 15 0,7 124 133 -09
Portugués 10,7 110 -0.3 18 18 00 12,2 120 02

Figura 35 - Média das classificacdes de exame - ESJS vsmédia nacional

Nota: as médias apresentadas a vermelho estao abaixo e a azul igual/acima da média nacional

Fonte: Estatistica disponibilizada pelo Juri Nacional de Exames

1.1. Melhorar a média das classificagdes obtidas pelos alunos internos nos exames nacionais, nas disciplinas que se encontram

com valores abaixo das médias nacionais

No cumprimento desta meta foram consideradas as disciplinas que no ano letivo 2018-19 apresentaram valores inferiores &
média nacional, a saber: Biologia e Geologia, Fisica e Quimica A, Geografia A, Histdria B, Histdria e Cultura das Artes, Desenho
A e Histdria A. Pela andlise dos graficos das figuras 36 e 37, verificamos que a meta foi cumprida, pois todas estas disciplinas
melhoraram a média das classificacoes obtidas pelos alunos nos exames nacionais, a excecao de Geografia A cuja descida foi

pouco relevante.

Diferencas nas médias das classificacoes de exame - ESJS vs média nacional (11.%ano)

m2018 2019 © 2020

1 06
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B -1
9 14 |

3 26
Biol/Geol FQA GeogA HCA Histdria B
Figura 36 - Diferencas nas médias das classificagoes de exame - ESJS vs média nacional (11.%ano)
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Diferencas nas médias das classificacoes de exame - ESJS vs média nacional (12.%ano)

m2018 2019 © 2020
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09

Des A Hist A

Figura 37 - Diferencas nas médias das classificagdes de exame - ESJS vs média nacional (12.° ano)

Considerando o progresso ano a ano, todas estas disciplinas tiveram uma evolugao positiva nas médias alcancadas ao longo dos
tltimos trés anos, exceto Fisica e Quimica A, Geografia A e Desenho A, que em 2019 baixaram, voltando a subir em 2020 (figura
35). De destacar pela negativa Histdria B, que embora tenha progressivamente melhorado a sua média a nivel de Escola, ainda
nao conseguiu atingir a média nacional. Também Geografia A, nos tltimos dois anos, ficou ligeiramente abaixo da média nacional
(-0,1 e -0,3). Por outro lado, Biologia e Geologia, Fisica e Quimica A, Histdria e Cultura das Artes, Desenho A e Histdria A,

conseguiram em 2020 igualar/ultrapassar os resultados nacionais.
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1.8. Manter nos cursos cientifico humanisticos, uma taxa global de sucesso escolar 2% acima da taxa nacional

A analise desta meta foi realizada através da comparagao entre os dados dos resultados da ESJS nos anos letivos de 2018-19 e
2019-20 e os dados da taxa nacional referentes aos anos letivos 2017-18 e 2018-19, respetivamente, uma vez que as opgoes

de trabalho no sentido de melhoria sdo feitas tendo como referéncia valores obtidos no final do ano letivo anterior.

Assim sendo, pela analise da figura 38 verificamos que apesar de nao se terem verificado melhorias em 2018-19, em 2019-20

ameta de melhoria de 2% foi atingida, excetuando-se 0 12.% ano. Esta meta foi parcialmente cumprida.

Evolugédo de 2017-18 para 2018-19 Evolugéo de 2018-19 para 2019-20
Nac SIS Diferenca Nac SIS Diferenca
201718 2018/19 ¢ 2018/19 2019/20 ¢
GLOBAL 81,65 79,14 -2,51 82,00 84,00 2,00
10.9 ano 84,56 80,49 -4.07 85,25 81,28 2,03
11.9ano 90,73 90,60 -0,13 91,35 96,88 5,5)
12.9ano 69,24 64,10 -5,14 68,29 67,40 -1,19

Figura 38 - Taxa global de sucesso escolar da ESJS vs taxa nacional, em %

Verifica-se ainda que a taxa global de sucesso escolar da ESJS aumentou de 2018-2019 para 2019-2020.

1.9. Aumentar o nimero de alunos com mérito

Houve um aumento do nimero de alunos de mérito no ano letivo 2019-20, como podemos verificar na figura abaixo:

Ano Letivo
2017-18 2018-19 2019-20
N.9 de alunos com mérito * 103 121

*Sem dados Figura 39 - nimero de alunos com mérito

1.10. Aumentar o niimero de processos de Certificago e Reconhecimento de Competéncias, se abaixo das metas definidas no

Plano Estratégico de Intervencao do Gentro Qualifica

Esta meta ndo foi atingida, pois em todo o periodo de andlise ndo foi alcancado o nimero de processos de certificagao e
reconhecimento de competéncias de 84 formandos, estabelecido no Plano Estratégico de Intervengao do Centro Qualifica (CQ)-

ESJS. No ano 2019-20 apenas foram certificados 14 formandos.

Concluindo, no cumprimento destas metas, relativas aos resultados académicos, verifica-se que das 10 analisadas, 5 foram

cumpridas, 3 parcialmente cumpridas e 2 nao cumpridas.
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2. RESULTADOS PARA A EQUIDADE E INCLUSAQ

Quanto aos resultados dos alunos oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos, analisadas as médias de classificacao

de frequéncia alcancadas pelos alunos com e sem ASE, verifica-se que ndo existem grandes discrepancias, conforme a figura

40.
Situacdo do aluno 10.%ano 11.9ano 12.9ano
Sem Escalao 12,42 12,98 13,49
Escaldo B 11,65 1313 13,73 Fonte: programa INOVAR -
Escalio A 12,06 12,68 1318 relatdrios EB130

Figura 40 - Médias de classificagao de frequéncia (valores)

Considerando os resultados dos alunos com relatdrio técnico-pedagdgico, programa educativo e/ou plano individual de

transicéo, a taxa de sucesso aumentou de 84,6% em 2018-19 para 92,8% em 2019-20, verificando-se um aumento de 8,2%

(figura 41).
Alunos com relatdrio técnico-pedagdgico, programa educativo e/ou plano individual de transigao
Ano Letivo Total Transitaram / Concluiram Taxa de Sucesso
2018-19 143 121 84.,6%
CCH- 61 91%
2019-20 141 CP-56 81.5% 92.8%
Unid - 16 100%

Figura 41 - Alunos com relatdrio técnico-pedagdgico, programa educativo e/ou plano individual de transicao
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RESULTADOS SOCIAIS

1. PARTICIPAGAO NA VIDA DA ESCOLA E ASSUNCAOC DE RESPONSABILIDADES
1.1, Atividades desenvolvidas na escola da iniciativa dos alunos

0 trabalho desenvolvido na Escola por toda a comunidade educativa, conduz a promogéao da responsabilidade, autonomia e
criatividade nos alunos. No contexto da promogéo da formacao integral € notdria a iniciativa dos alunos na proposta de atividades
muito interessantes. A Associacao de Estudantes propds atividades que integraram o PPA/PAA e os Projetos no dmbito da
Cidadania e Desenvolvimento das turmas resultaram de analises e reflexoes que decorreram nos grupos-turma (130 atividades/
projetos de turma). Também ao nivel do Orcamento Participativo da Escola (OPE), os projetos propostos pelos alunos visaram a
melhoria das condigdes escolares: no ano civil 2019 o projeto vencedor teve como objetivo a melhoria de um espago vocacionado
para a pratica das aulas da disciplina de Educacao Fisica, e em 2020 correspondeu ao melhoramento dos equipamentos da

Rédio Escolar, com impacto na dinamica da Escola.

Um grupo de alunos propds a criagao da revista Ponto, revista sobre arte da ESJS. Esta revista surgiu no contexto do
confinamento de marco de 2020 devido a pandemia SARS-CoV-2, num formato online, com o intuito de trazer a Arte ao meio
escolar e a comunidade em geral, de forma a valorizar a criatividade e as capacidades artisticas dos jovens e a fomentar cada
vez mais a divulgacao artistica. Os membros da Ponto dividem-se em trés equipas, consoante as suas competéncias - equipa de
redacao, equipa de ilustracdo e equipa de comunicacao. Além disso, contam com a colaboracgdo de outros alunos, professores,

assistentes operacionais, assistentes técnicos e antigos alunos da Escola para publicar e divulgar os seus trabalhos.

No ambito das disciplinas mais praticas dos CP, como por exemplo nos CP de Restaurante e Bar e de Turismo, foram frequentes
as iniciativas dos alunos com visibilidade em toda a comunidade educativa e/ou nos parceiros da Escola. Para além da
dinamizacao de servicos de apoio a comunidade escolar, a intervencdo destes alunos decorreu também em momentos
estratégicos de eventos realizados na Escola: desenvolvimento de técnicas de rececdo, acompanhamento e servigo de apoio a
visitantes.
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1.2. Participacdo dos alunos nas iniciativas da Escola para a formagéo pessoal e cidadania

De acordo com o relatorio do PPA/PAA 2019-2020, 75,3% das atividades contemplavam nos seus objetivos a educagao para
a Cidadania (Objetivo A2 do PEE), correspondendo a um total de 154. Acrescenta-se a estas as atividades dos clubes/projetos
ja referidos no referente dos Projetos e Parcerias. Estes projetos, para além de articularem saberes, potenciam as capacidades
e a motivacao dos alunos para melhor os preparar para os desafios do mundo atual. Foi celebrado o “Dia Europeu do Desporto
na Escola”, realizado o Café Ciéncia, preparadas atividades no dmbito das Jornadas das Ciéncias (3.2 Feira das Ciéncias e o Il
Congresso de Jovens Cientistas do Concelho de Mafra) e do Plano Nacional das Artes, propiciando a articulacdo da Escola com

instituicoes locais e outras escolas.

A educacao ambiental concretizou-se através da participacdo dos alunos nas atividades dos projetos desta natureza, assim
como na Horta Bioldgica, na “Maternidade das arvores autdctones”, para além das iniciativas contempladas nos projetos de

cidadania das turmas, mostrando as preocupacoes dos alunos com a sustentabilidade ambiental.

Por inoperancia temporaria da Plataforma de Avaliagao das Atividades (Saramago Lab) e pela situacdo pandémica que limitou
a concretizacao de parte destas atividades, no ano letivo a que se reporta este relatorio, ndo se conseguiu fazer uma avaliagao
das mesmas pelos alunos; no entanto, a avaliagdo efetuada no final do 1.° periodo por parte dos intervenientes, foi bastante
positiva. Nesta avaliagao das atividades, no que diz respeito a organizacao, concretizacao dos objetivos, comportamento dos

participantes e grau de satisfagao, mais de 84% dos respondentes avaliou-0s como bons.

No final do ano letivo, os professores fizeram uma avaliagao das atividades desenvolvidas, através de resposta a Inquérito
aplicado aos Coordenadores de Departamento. Concluimos que 8 dos 11 Departamentos que responderam ao inquérito,
desenvolveram atividades com outros projetos existentes na Escola e/ou atividades de turma, que contribuiram para promover

a cooperacao, a responsabilizagao e a autonomia dos alunos.

1.3. Participagdo dos alunos em diferentes estruturas e drgaos da Escola

Foram realizadas 2 reunioes gerais com delegados e subdelegados dinamizadas pela presidente da CAP com o objetivo de
corresponsabilizar os alunos na tomada de decisdes, onde entre outros assuntos, 0s alunos foram auscultados relativamente a

sugestoes de melhoria a implementar na Escola.
A presidente da CAP reuniu mensalmente com a AE para tratar de assuntos da Escola.
Foi ainda realizada 1 sessao de debate com as varias listas candidatas a AE, onde estiveram presentes 320 alunos.

0 Conselho Geral integra dois representantes dos alunos que, para além de participarem nas reunioes, intervém nas decisoes e
deliberacdes decorrentes das competéncias deste drgao, assumindo as responsabilidades inerentes ao cargo, o que implica um

maior envolvimento na vida escolar.
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Num universo menos alargado, também os DT tiveram uma influéncia relevante na audicao das propostas dos alunos, tal como
se encontra demonstrado no grafico da figura 42, em que 70,6% dos discentes respondentes revelou uma opiniao entre o

favoravel e o muito favoravel.

0/A meu/minha Diretor/a de Turma ouve as sugestoes e criticas dos/as alunos/as

300
43,9%; 248
250
200
26,1%: 151
150
11,0%; 96
100
50 34%:19 4.6%; 26 4,4%; 25
0 — I [
0 - Nao sei / Nao se 1 2 3 4 5 - Opiniao muito
aplica favoravel

Figura 42 - Recetividade do DT as sugestdes dos alunos

1.4. Percentagem de alunos retidos por faltas

Considerando os CCH e os CP, apenas quatro alunos ficaram retidos por faltas, num universo de 1739 alunos (0,23%) e a taxa

de abandono escolar foi de 0%.

2. SOLIDARIEDADE E CIDADANIA
2.1. Trabalho voluntdrio e agdes de solidariedade

Na Escola desenvolvem-se projetos/atividades da iniciativa dos alunos, dos Departamentos Curriculares, dos Projetos e Clubes,
da restante comunidade escolar, de instituicoes concelhias, nacionais e internacionais, que assumem um carater solidario e de
desenvolvimento da cidadania. Para além do ja mencionado na apresentagao dos projetos, podemos referir como exemplo mais
concreto do trabalho voluntdrio desenvolvido pelos alunos, as agdes no ambito do “Projeto de Solidariedade™: doagao de produtos,
organizacao de feiras para venda dos mesmos e canalizagao das verbas para 0s mais carenciados. No ano letivo de 2019-2020,
foi prestada ajuda a 4 alunos que se encontravam com dificuldades financeiras, através do pagamento de visitas de estudo e
carregamento de cartao da escola. Os alunos envolvidos neste Projeto também procederam a recolha de alimentos para o Banco
Alimentar Contra a Fome. Também no Projeto “Somos pelos animais”, os alunos desenvolveram eventos para angariacao de
fundos destinados a associagoes de protecao dos animais do concelho de Mafra, contribuindo simultaneamente para a

sensibilizacao da comunidade local para os problemas que estas associagoes enfrentam.
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Na “Oficina Consert@”, os alunos treinam competéncias no arranjo de computadores de elementos da comunidade escolar,

associando-se 0 objetivo da aproximacao a vida ativa, com o da solidariedade.

2.2. Acdes de apoio  incluso

No que respeita ao apoio aos alunos dos CP ou CH que necessitam de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, foi
desenvolvida uma acdo educativa complementar da que € realizada na turma de pertenca dos alunos, através do TC e da
corresponsabilizacao entre os professores dos Conselhos de Turma e os professores de Educacao Especial, tendo como objetivo

proporcionar a todos os alunos as respostas necessarias.

Questionados os professores sobre a articulacao entre os DT e a equipa EMAEI, 58,8% dos mesmos tem opiniao favordvel ou

muito favordvel. (Figura 43)

A articulagao entre os/as Diretores/as de Turma e a equipa da EMAEI, na aplicacao das
medidas de suporte a aprendizagem, € eficaz

80
60 45,6%: 52
40
21,9%: 25
20 14.9%: 17 13,2%: 15
- 1,8%: 2 2,6%; 3 -
0 —— ]
0 - Nao sei / Nao se 1 2 3 4 5 - Opiniao muito
aplica favoravel

Figura 43 - Articulacao entre os DT e a EMAEI

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva acompanhou o funcionamento do CAA, coordenando a definicao das
medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar, promovendo o seu acompanhamento, assim como a monitorizagao da sua

aplicacao e assumiu um papel fundamental na sensibilizacao da comunidade educativa para a educagao inclusiva.

A EMAEI também participou na mobilizacao dos recursos organizacionais especificos necessarios para o apoio a aprendizagem
e a inclusao, nomeadamente no que se refere a implementagao da medida “Intervencao com foco académico”, na substituicao
do “Apoio Educativo”, dinamizada por docentes da respetiva disciplina. Esta medida visava contribuir para o aumento do sucesso
dos alunos nas diversas disciplinas, através de sessoes de reforco e esclarecimento de dividas sobre contetidos programdticos

em que os alunos apresentavam dificuldades de aprendizagem. A EMAEI acompanhou e monitorizou a aplicacao desta medida.

Para além das agoes desenvolvidas pela EMAEI e pelo Departamento de Educagdo Especial, a Escola propiciou aos alunos
condicdes de apoio a aprendizagem que passaram pela dinamizagao da Sala de Estudo, conforme analisado no ponto “recursos

educativos”.

Escola Secunddria José Saramago - Mafra 4 4
Relatdrio de Autoavaliacao 2019/2020



Em colaboragao com a Camara Municipal (CMM) conseguiu-se melhorar os resultados dos alunos abrangidos pelo programa
Empresarios pela Inclusao Social (EPIS), alunos que se encontravam em risco de retencao. A equipa EPIS, a funcionar na Escola,
através da agao de uma mediadora, acompanhou 36 alunos, em articulagao com os professores e encarregados de educagao. Os
resultados alcancados no 2.° periodo de 2019-20 indicam um aumento muito significativo de alunos EPIS na zona de aprovacéo
(97,2%).

Durante a pandemia, a Escola promoveu o empréstimo de computadores portateis aos alunos com ASE, desde que previamente
solicitado, para que pudessem ter condicdes de acesso ao E@D, em virtude da suspenséo de aulas presenciais. Esta agao foi

levada a cabo em colaboragao com a Camara Municipal que também forneceu material informatico.

No que se refere a Agao Social Escolar, em 2019-20 houve um aumento no niimero de bolsas de mérito num menor universo de
alunos subsidiados, face aos anos letivos anteriores (figura 44), evidenciando a melhoria dos resultados dos alunos nesta
situacdo. Sao condicoes para a atribuicdo de bolsa: ter média superior a 3,5 (0s alunos provenientes do ensino basico) ou 13,5

valores, e cumulativamente, nao apresentarem negativas ou mddulos por realizar (nos CP).

Ntmero de Beneficidrios
2017-18 2018-19 2019-20
Escalao A 241 241 210
Escalao B 245 236 184
Escaldo C 53 64 32
TOTAL 539 541 426

Bolsas de Mérito

201718 2018-19 2019-20
Escaldo A 24 25 31
Escaldao B 33 28 35
TOTAL 51 53 66 Fonte: Servigos ASE

Figura 44 - Alunos heneficidrio da agdo social escolar e bolsas de mérito

2.3. Acdes de participagdo democratica

Para além do “Orgamento Participativo das Escolas” ja referido no referente “Participacao na vida da escola e assuncao de
responsabilidades”, a Escola tem como melhor exemplo de participacdo democratica e civica, a envolvéncia hd vdrios anos no
Projeto “Parlamento dos Jovens”, com participagao dos nossos alunos nas atividades de cada edicao: constituicdo de listas
candidatas a equipa da Escola, seguida de campanha eleitoral que culmina na votagao e na constituicao da equipa, a partir do
método de Hondt. Em 2019-2020, a tematica a abordar era “Violéncia Doméstica e no Namoro”, tema do interesse dos alunos,

no ambito do qual se promoveu um debate com a deputada da Assembleia da Repuiblica, Sandra Pereira, e uma Palestra com
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Sara Coelho, representante da APAV.

Também o projeto “Assembleia Municipal Jovem” foi desenvolvido no ano letivo 2019-2020, tendo como tema genérico a
proposta da Assembleia Municipal de Mafra “Mafra, o que queremos para o0 nosso concelho?”. Correspondendo ao solicitado a
Escola participou com trés equipas que apresentaram as seguintes propostas: “Feira do Voluntariado”, que consistia na criagao
e organizacdo anual deste evento; “APP- Mafra Aeport’ que permitiria aos utilizadores reportar qualquer situacéo andmala em
termos de ambiente, de seguranca ptiblica, entre outras;” Kit de informagao/ sessoes de sensibilizagao” sobre os perigos da
toxicodependéncia, tabaco, bebidas alcodlicas e comportamentos de risco a fornecer pela CMM, de modo a sensibilizar os alunos
que frequentam pela primeira vez a Escola Secundaria. Estes projetos foram bem acolhidos pelo Presidente da Camara e ficaram

de ser implementados no ano letivo seguinte.

3. CUMPRIMENTO DAS REGRAS E DISCIPLINA

A definicao de normas de conduta gerais e por turma, a acao preventiva levada a cabo por docentes e assistentes, asseguram o
normal funcionamento da Escola. A base dos procedimentos adotados é o RI da Escola divulgado a alunos, professores,
encarregados de educagao e assistentes. As regras a aplicar em cada turma foram uniformizadas nos Conselhos de Turma. Nos
11.% ¢ 12.% anos de escolaridade houve transmissao de informacao, relativamente a situagoes de indisciplina ocorridas no ano
anterior com alunos da turma, como forma de prevencao de futuras situagdes. Também os professores da Educacdo Especial
tiveram um papel determinante, ao fornecerem informagao processual sobre 0s alunos abrangidos com medidas universais,
seletivas e adicionais que poderiam ser indutores de situacoes de indisciplina. A equipa da indisciplina mobilizou informacao
quantitativa e qualitativa, o que permitiu identificar e comparar situagoes problematicas, no sentido de as minimizar ou erradicar.
Num universo de 1739 alunos, o nimero de ocorréncias registadas em sala de aula e limitadas a data de 12/03/2020 foi de
269, correspondendo 63,2% das mesmas a alunos que so tiveram uma ocorréncia, na sua grande maioria relacionada com a
utilizacdo indevida do telemdvel em sala de aula. Dada a pouca gravidade das ocorréncias, foram apenas aplicadas 8 medidas
corretivas, 9 sancionatdrias e 1 repreensao registada, algumas delas referentes a situagoes de conflito entre alunos, fora da sala
de aula. Este reduzido nimero de medidas aplicadas evidenciam uma resolugao da grande maioria das situacdes ocorridas ao
nivel do trabalho desenvolvido entre DT/professores e EE, através de concertacao de atuagdes conjuntas, minimizando as
situacoes de indisciplina, assim como as de falta de assiduidade e pontualidade. Quando necessario, houve também intervencao

das Coordenadoras de Diretores de Turma e/ou da CAP/Diretora.

No questionario de satisfacao aplicado aos docentes, na questao “As questoes de indisciplina sao bem resolvidas pela CAP”,

59,7% dos docentes tém opiniao favoravel ou muito favordvel (Figura 45)
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As situacoes de indisciplina sdo bem resolvidas pela CAP
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Figura 45 - Resolucdo de situagdes de indisciplina pela CAP

No geral, docentes e discentes revelaram opinioes favoraveis quanto ao comportamento dos alunos em sala de aula (figura 46).

0 comportamento dos/as alunos/as em sala de aula é favoravel para as aprendizagens

Figura 46 - Comportamento dos alunos

4. IMPACTO DA ESCOLARIDADE NO PERCURSO DOS ALUNOS
4.1. Insercao académica dos alunos

No que diz respeito ao impacto da escolaridade no percurso dos alunos, quanto & inser¢ao dos mesmos no ensino superior,
verificamos que tem aumentado o nimero de alunos que apresentaram candidatura, mas a percentagem dos que foram

colocados tem vindo a diminuir, nao obstante a tendéncia para aumento do nimero de alunos em termos absolutos (figura 47).

1.2 Fase 2018 2019 2020
Apresentaram candidatura 241 293 335
Colocados na 1.2 fase 204 83% 231 81% 241 14%
2.2 Fase 2018 2019 2020
Apresentaram candidatura 100 105 139
Colocados na 2.2 fase 46 46% 43 41% 52 31%

Figura 47 - Insercao académica dos alunos da ESJS (1.2 e 2.2 fases)
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Quanto a colocacdo dos alunos por opcao, no periodo dos trés anos em andlise, verifica-se que a percentagem de alunos

colocados nas duas primeiras opcoes tem vindo a diminuir (74% em 2018, 73% em 2019 e 63% em 2020), excetuando-se a

2.2 opcdo na 2.2 fase de 2020. (figura 48)

Entrada dos alunos ESJS no Ensino Superior por opcao, 2018-2020

W 1%0pcao 27 0opcao 3% opgao outras
100%
13% 22% 15% 23% 2[]% 22%
80% 13% 12%
20% 21% 1% 15%
60% 24% 24% 16%
40% 22% 14% 31%
2 U 0/0 5 00/0 49 0/0
0%
13 fase 22 fase 12 fase 23 fase 12 fase 22 fase
2018 2019 2020

A opcao meédia de colocagao tem vindo a sofrer um ligeiro aumento: na 1.2 fase passou de 2,1 para 2,22 e na 2.2 fase de 2,43

para2,5.

Relativamente aos alunos dos CP, importa referir que, em média 34,0% prosseguiram estudos. (Figura 49)

Figura 48 - Colocagéo dos alunos da ESJS por opgao

4.2. Insercao profissional dos alunos

Cursos profissionais - 2017-2020
Pr iram Trabalhar n Trabalhar Trabalhador /
o | Pt | T | e | | ot | s
PAS 33,3% 41,1% 0% 0% 0% 25%
PD 33,3% 33,3% 0% 11,2% 0% 22,2%
PG 33,3% 22,2% 44.5% 0% 0% 0%
Pl 38,9% 22,2% 0% 0% 33,3% 5,6%
PM * * * * * 100%
PRB 0% 90% 10% 0% 0% 0%
PT 53,8% 0% 46,2% 0% 0% 0%
*sem dados Figura 49 - Percurso pds-escolar dos alunos doyys cursos profissionais

Dos alunos que terminaram os CP em 2020, em média 53,6% ingressaram no mercado de trabalho, sendo que a maioria destes

(65,1%) se encontra a trabalhar na drea do curso que frequentou. As dificuldades da colocacao dos alunos provenientes do GP

de Turismo, resulta da situacdo de pandemia, que bloqueou a oferta de trabalho na sua drea.
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RECONRECIMENTO DA COMUNIDADE

1. GRAU DE SATISFAGAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Como forma de conhecer a percegao que os alunos tém da Escola que frequentam, nos questiondrios de satisfagao aplicados a
alunos das diferentes ofertas formativas disponibilizadas pela Escola, constava a questao “A escola proporciona um ensino de
qualidade”. A percecao dos alunos € que a Escola proporciona um ensino de qualidade, sendo que 55,2% dos respondentes

assinalaram o nivel 4 ¢ 11,9% o nivel 5 neste indicador. (Figura 50)

A escola proporciona um ensino de qualidade

350 95,2%; 312
300

250
200
150
100 11.9%; 67

o0 0.9%;5 1.4%:; 8 3.4%:19
—— |

0 - Ndo sei / Nao se 1 2 3 4 5 - Opiniao muito
aplica favoravel

21,3%; 154

Figura 50 - Qualidade do ensino da Escola

A opinido dos alunos, na situagao de E@D que se verificou no ano letivo a que se reporta este relatdrio, também foi muito
favoravel, nomeadamente no que diz respeito ao apoio prestado pelos seus professores, nas dificuldades sentidas durante o
processo de E@D, tendo as respostas dos alunos dos CCH atingido a média de 4,1 e a dos alunos dos CP a média de 3,9,

revelando o seu médio/ elevado nivel de satisfagao.
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A opinido dos alunos acerca dos vdrios servigos da Escola é favoravel em todos os indicadores. A média mais alta foi manifestada
no indicador referente ao funcionamento da reprografia (4,0) e a média mais baixa (2,7) no indicador referente a qualidade da

comida do refeitdrio. (Figura 51)

Servigos

0 servico de reprografia responde as necessidades da
comunidade escolar

o~

0 bufete funciona bem 36

M alunos
Os servigos administrativos funcionam bem

Lo
wW

A comida do refeitdrio tem qualidade 21

—
No
w
o~
(&3]

Figura 51 - Médias obtidas nos indicadores sobre aos servigos da Escola

No indicador dos questionarios aplicados aos alunos, “Recomendaria esta escola aos meus amigos”, conforme podemos verificar
na figura 52, 34,5% indicaram o nivel 4 (opinido favordvel) e 40,9% indicaram o nivel 5 (opinido muito favordvel), o que

evidencia uma percegao muito positiva da ESJS, por parte dos alunos que responderam ao questionrio.

Recomendaria esta escola aos/as meus/minhas amigos/as

300
250 40,9%; 231
34,5%; 195

200

150

100 14,9%; 84

50 2.8% 16 32%:18 37%:21
0 [ ] [ ] ]
0 - Ndo sei / Nao se 1 2 3 4 5 - Opiniao muito

aplica favoravel

Figura 52 - Recomendacao da Escola aos amigos, por parte dos alunos
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Quanto a percecao dos EE, e a titulo de exemplo, no 4mbito da monitorizacdo do ensino nao presencial, quando questionados
acerca da forma como decorreu a implementacao do Plano de E@D, a média nas respostas dos EE nos questiondrios aplicados
foi de 3,7, correspondendo a uma opinido favordvel, tal como consta no respetivo relatdrio, o que aponta para uma perceao
positiva, em relacdo a mobilizacao da Escola para dar resposta a uma situagdo nova, de forma a continuar a apoiar os alunos

mesmo que a distancia.

2. VALORIZAGAO DOS SUCESSOS DOS ALUNOS

Um dos aspetos que pode contribuir para que os alunos se sintam bem na Escola, € a valorizagdo do seu sucesso, pois revela aos
discentes que a Escola reconhece 0 seu empenho. Assim, esta é expressa através de algumas iniciativas, a titulo de exemplo:
no ano letivo de 2019-20, 127 alunos distinguiram-se pela exceléncia em algum dos dominios previstos, seja ao nivel dos
resultados académicos, e/ou, seja por trabalhos ou atitudes de relevancia, tendo sido premiados em sessao solene do Dia do
Diploma, em que foi igualmente organizada uma sessao solene de comemoracao do Dia de Mérito, para entrega dos prémios. 0
sucesso dos discentes também € valorizado através da divulgacao, na pagina da Escola, de projetos em que os mesmos
participam, quer sejam eles nacionais, quer sejam internacionais; da divulgacdo no Jornal concelhio & Carrilhdo € na sua
participacao em atividades diversas que implicam uma selecdo a nivel interno, como por exemplo Olimpiadas da Quimica, da
Fisica, entre outras, em que os alunos tém de realizar provas de selecao a nivel de escola e s depois poderdo participar em

provas nacionais e, os melhores, em provas internacionais.

No questionario aplicado no ano letivo a que se reporta este relatdrio, no indicador “A escola reconhece o mérito dos alunos”
(figura 53), a média obtida nas respostas dos alunos situa-se no favoravel (3,5), enquanto nos professores foi de bastante

favoravel (4,5).

A Escola reconhece o mérito dos/as alunos/as

1 2 3

Figura 53 - Reconhecimento do mérito dos alunos

3. RECONHECIMENTO POR PARTE DA SOCIEDADE LOCAL E NACIONAL

0 reconhecimento por parte da sociedade local e nacional, quanto ao trabalho desenvolvido pela Escola e pelos seus alunos tem
sido expresso. Seguem-se alguns exemplos que evidenciam este reconhecimento como: atribuicéo a Escola do Selo de Prata em

Seguranca Digital; o facto de a Escola ter conseguido manter a bandeira verde, no ambito do projeto nacional Eco-Escolas.
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No CP de Técnico de Auxiliar de Sade, um aluno integrou, pela primeira vez, na Fundagao Champalimaud. Devido ao primeiro
confinamento, na sequéncia da pandemia por SARS-CoV-2, 0 estagio presencial nao foi possivel. No entanto, a tutora colaborou
com o aluno a distancia, tendo participado como jurada, e, pelo facto de ter gostado da experiéncia, muito devido ao desempenho
do aluno, demonstrou disponibilidade para futuros estagios. Outras instituigoes acompanharam os alunos a disténcia, para ajuda-
los a ultrapassarem as dificuldades da pratica simulada e por quererem manter a colaboragao com a Escola, apesar das
circunstéancias anteriormente referidas. O facto de se ter conseguido integrar nas instituicoes todos os alunos que pretendem
seguir a drea de satide, expressa igualmente o reconhecimento por parte dessas instituicoes, no trabalho que a Escola desenvolve

com os alunos, ao nivel da sua preparagao.

Também no ambito do CP de Multimédia, as entidades com quem a Escola estabeleceu protocolos de colaboragao mantém
parcerias ao longo dos anos, acolhendo alunos das FCT e participando como elementos de jtri nas Provas de Aptidao Profissional
(PAP), 0 que é revelador do reconhecimento do bom trabalho que os professores desenvolvem com seus alunos. Acrescido a isso,
a Escola ja tem recebido contactos de entidades a pedir a divulgacao de ofertas de emprego, é exemplo disso o feito pela
INOWEISER (empresa portuguesa de consultadoria na drea da inovagdo tecnoldgica) a solicitar os contactos de alunos que

terminaram o curso.

0 nivel de participacao de elementos da comunidade envolvente em atividades dinamizadas pela Escola comprova o
reconhecimento por parte da comunidade local da boa articulacao escola-comunidade. A titulo de exemplo, no tltimo Café
Ciéncia, realizado a 20/02/2020, com a participacao da astrobiéloga Zita Martins, estiveram presentes cerca de 100 pessoas

e um terco das mesmas eram da comunidade envolvente (ex-alunos, docentes de outras escolas do concelho, entre outros).

Nos questionarios aplicados aos docentes, um dos indicadores dizia respeito a sua percegao acerca das relagoes que a Escola

estabelece com o meio exterior: 82,5 % dos docentes revelou uma opinido entre o favordvel e o muito favoravel. (Figura 54)

A escola estabelece boas relagdes com o meio exterior.

80
60 42,1%: 48 4014%; 46
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20 11.4%:13
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0/ . 0/ .
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Figura 54 - Relagao da Escola com o exterior
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4. CONTRIBUTO DA ESCOLA PARA O DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE ENVOLVENTE

Procurando contribuir para o desenvolvimento da comunidade envolvente e numa logica de valorizacdo da aprendizagem ao
longo da vida, houve participagao de adultos em ofertas de educagao e formagao, conforme consta no campo de analise “Oferta

Educativa e Gestao Curricular”.

lgualmente, numa dtica de colaboracao e envolvimento com a comunidade local, no ano letivo de 2019-20, a Escola participou
no Projeto Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar dinamizado pela autarquia e divulgou e colaborou na realizagéo

de atividades dinamizadas pela Autarquia e pelo Palacio Nacional de Mafra.

Aintegracao da Escola no espaco local é também evidenciada por um leque de participacoes que passamos a relatar: participou
em seis reunioes de Diretores dos Agrupamentos/Escola nao agrupada/Colégios, no sentido de articular o trabalho desenvolvido
nas escolas do concelho; participou nos Conselhos Municipais de Educacéo e no Conselho Municipal de Turismo; no dia do
municipio, foi divulgada, a comunidade, uma mostra gastronémica que estava integrada no ambito da Interculturalidade da
Escola; em janeiro de 2020, a turma do Curso Profissional PMZ2 realizou uma pequena formagao sobre criagdo de curriculos e
entrevistas que foi dinamizada pelo CLDS/PLDS no espago "GO" no Parque Desportivo de Mafra; as FCT das turmas dos Cursos
Profissionais que tinham atividades programadas até ao periodo de confinamento fomentaram atividades e projetos diversos em
parceria com entidades e empresas; foram estabelecidos protocolos no dmbito da formagao pré-profissional em contexto de

trabalho para os alunos que beneficiam de medidas no 4mbito da educacao inclusiva.

As instalacdes da Escola foram utilizadas para atividades da Comunidade, umas pagas outras gratuitas, conforme a figura 55.

Instalagdes da Escola cedidas Gratuito Pago
Salas para provas concursais (CMM) X

Salas para formacao de nadadores-salvadores pela Delegacao Maritima da Ericeira X

Espaco para Jantar soliddrio (AFIM) X

Salas para formacao de Inglés X
Sala e equipamentos para reunido da Ordem dos Advogados X
Salas para formacao ao Instituto Diocesano de Formacéo Crista X
Espacos para divulgacao de artigos de satide X
Espaco "Tasquinhas" para festas de aniversdrio de criangas X

Figura 55 - Cedéncia das instalacdes da Escola
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CONGLUSOES E RECOMENDAGOES

1. PONTOS FORTES

— Consolidacao de praticas de autoavaliagao fundamentadas em atualizagoes e na experiéncia acumulada na Escola.

— Projeto Educativo como instrumento orientador e agregador dos restantes documentos elaborados na Escola.

— 0 grau de consecucdo de metas e agoes do PEE e os Relatdrios Intermédios dos Resultados Escolares constituem
pilares de agao/reformulacdo do processo ensino-aprendizagem.

— Consolidacao da dimensdo inclusiva da Escola, desenvolvendo-se um trabalho articulado e reconhecido por toda a
comunidade, com 92,8% dos alunos abrangidos com medidas ou com adaptagdes curriculares significativas, a
conseguirem concluir o seu percurso.

— Corpo docente estavel e conhecedor do funcionamento da Escola e do PEE.

— Corpo docente com opiniao muito favoravel (médias iguais ou superiores a 4, numa escala de 1 a 5) acerca do papel
das diferentes liderangas na mobilizagao da comunidade educativa.

— A Escola age de forma preventiva e eficaz no combate ao abandono escolar, com sinalizagdo e acompanhamento das
situagoes de risco pelos DT, pelo SPO e pela mediadora EPIS, em estreita articulagdo com a GPCJ e com os EE,
verificando-se uma taxa de abandono de 0% e uma taxa de retidos por faltas de 0,23%.

— Desenvolvimento de projetos e atividades, articulados numa rede de parcerias /protocolos facilitadores da abordagem
de tematicas atuais, tanto a nivel cientifico como social € cultural, no meio local, nacional e internacional.

— Articulagéo do trabalho de docentes e ndo docentes, no acompanhamento dos alunos, com reflexos num ambiente
escolar seguro e propicio a aprendizagem.

— Plano de formacao adequado, na generalidade, as necessidades levantadas pelos docentes.

— Coeréncia entre o ensino e a avaliagdo, suportada por trabalho colaborativo e uso de instrumentos ajustados ao
constante nos critérios de avaliagao, sendo estes tltimos divulgados junto da comunidade educativa.

— Interiorizagao por parte dos professores das mais-valias associadas ao Trabalho Colaborativo, que é entendido como
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eficaz para as suas praticas de planificacao, desenvolvimento e avaliacao das atividades letivas.
— A oferta educativa e formativa ajusta-se as necessidades do meio envolvente e potencia a abertura a comunidade,
nomeadamente pela via dos CP, que proporcionam estagios em empresas e instituicoes da regido.

— Reconhecimento, por parte da comunidade, do trabalho desenvolvido pela escola.

2. OPORTUNIDADES

— Participacéo do corpo docente em acdes de formagao conducentes a uma mudanca de paradigma nas praticas letivas,
associadas a implementacao de novas praticas mais interativas e atualizadas.

— As salas de aula apresentam boas condigoes para o processo ensino-aprendizagem e o espaco exterior ¢ aprazivel.

— A Biblioteca estd bem apetrechada e corresponde as expectativas dos utilizadores.

— Existéncia de um Plano de Intervisao, com possibilidade de um aumento de participagao de professores.

— Trabalho jd desenvolvido ao nivel da articulagdo curricular, com vantagens reconhecidas no processo ensino-
aprendizagem.

— Capacidade reflexiva e critica na andlise dos dados e na monitorizagdo da consecucéo das metas e agoes do PEE,
nomeadamente ao nivel dos resultados escolares, permitindo a definicdo de estratégias de melhoria no processo
ensino/aprendizagem.

— Processo crescente de dinamizagao, nas turmas, dos projetos de Cidadania e Desenvolvimento, com aposta no exercicio
de uma cidadania ativa com visibilidade na comunidade educativa.

— Aumento da pratica de acompanhamento dos casos de indisciplina de forma precoce, por parte da equipa de indisciplina
e dos DT.

3. RECOMENDAGOES DE MELHORIA/AGOES A IMPLEMENTAR PARA SUPERAR FRAGILIDADES

— A 'melhoria dos resultados académicos deve ter como foco, nos CCH, 0 aumento do sucesso no 12.° ano e a melhoria
dos resultados na disciplina de Geometria Descritiva A no 10.° ano.

— Nos CP deve-se dar énfase a redefinicao de estratégias, com vista ao aumento das taxas de conclusao em todos os
cursos disponibilizados pela Escola, a excecao do CP de Auxiliar de Satide.

— Aumentar a frequéncia da pratica da autoavaliagdo por parte dos alunos, incrementando-se a autorregulagdo das
aprendizagens, com impactos positivos ao nivel dos resultados.

— No desempenho do Centro Qualifica, sugere-se a reflexao por parte de professores e técnicos, conhecedores do
universo de formandos a concluir os estudos, de forma a aumentar o nimero de processos de certificagao e
reconhecimento de competéncias.

— Na monitorizacdo dos processos, deve-se elaborar documentos de registo de acordo com as metas e agoes a
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desenvolver no novo PEE, de preferéncia acompanhando o documento do PEE 2021-24.

— Apostar no incremento da articulacdo curricular, dando consisténcia ao trabalho desenvolvido até ao momento, no
sentido de se caminhar para a flexibilidade curricular.

— Recolher, junto dos parceiros, o grau de satisfacdo relativamente ao trabalho desenvolvido em articulagao com a
Escola.

— Consolidar as equipas de trabalho, no sentido de se facilitar a recolha de informacao necessdria a elaboracdo dos
documentos estruturantes da Escola.

— Aumentar momentos de reflexao, com os diferentes elementos da comunidade educativa, no sentido de otimizar o

desenvolvimento das oportunidades identificadas.
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ANEXOS



ANEXO | - CRONOGRAMA DAS ETAPAS DO PROCESSO DE AUTOAVALIAGAQ

Ano Letivo 2019-2020

set

out

nov

dez

jan

fev

mar

abr

mai

jun

jul

Reconstituicao da equipa do 0Q (6 elementos novos)

Redefinicdo do modelo de autoavaliagao

Elaboracdo do Plano de Trabalho

Flaboragéo de documento de Registo do Trabalho Colaborativo

Entrega do Plano de Trabalho

Revisao dos questionarios de satisfagao

Formagdo em autoavaliagao de escola

Aplicacéo dos questiondrios de satisfacao

Tratamento dos dados dos questionarios de satisfagao aplicados a
comunidade escolar

Elaboracao de inquéritos de monitorizagao do ensino a distancia

Aplicacéo dos inquéritos relativos a0 E@D

Elaboracao do Relatdrio de Monitorizagao do Plano de E@D

Ano Letivo 2019-2020

set

out

nov

dez

jan

fev

mar

abr

mai

jun

jul

Divulgagao a comunidade escolar do Relatério do Plano de E@D

Reconstituicao da equipa do 0Q (3 elementos da equipa de 2019/20)

Consolidacdo do modelo de autoavaliagao

Elaboragdo do Plano de Trabalho

Avaliagao do Plano de Acéo Estratégica

Avaliagao do grau de consecugao das metas do PEE

Relatdrio do Contrato de Autonomia

Simplificagao de modelos de recolha de dados (PAA)

Sugestdes a integrar no PCT

Sugestdes a integrar na Carta Educativa do Concelho de Mafra

Elaboragdo do relatdrio de autoavaliagao 2019-20 com sugestdes de
acoes de melhoria a integrar no PM ou no PEE 2021-2024

Integracao de 2 colaboradoras na equipa de 0Q

Divulgagao do relatdrio de autoavaliacao 2019-20

Reformulagao dos documentos de recolha de dados

Ano Letivo

2021-2022

Implementacao do Plano de Melhoria ou apenas do PEE 2021-2024

Ao Longo do Ano letivo

Monitorizagao das acdes de Melhoria

20 ¢ 30 Periodos
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ANEXO |1 - ARTICULAGAC DO PROCESSO DE AUTOAVALIAGAQ

Instrumentos de Suporte

Relatorios de Execucao

Projeto Educative de Eseola (com integragdo do
Plano de Melhoria 2017/2020)

SR, Relatorio de Autoavaliagao
Planos de Acdo Estratégica L L . . . .
Identificagdo de objetivos com melhor nivel de Divulgacdo da informagao
Planos Plurianuais de Atividades / Flanos Anuais COMSECUGAD : .
& Atividades ; ; Envalvimento do Pessoal Docente e Nao Docente

LLET =0 3 LA L Implementagio e monitarizacdo do Plano de

Identificagdn de aspetos a melhorar Melhoria ou apenas do PEE 2021-2024

Plano Curricular de Escola (PCE)

Proposta de agies de melharia centradas nos objetivos
com menor nivel de consecugin

Recomendagdes do Conselho Geral
Questionarios a Comunidade Educativa

Referentes € Indicadores da Inspecio Geral da
Fducagdo e Ciéncia (IGEC)

Relatdrios da IGEC sobre a Escola

!

Aigies de formacdo

Reunides de Orgdos da Escola:

—  Andlise dos resultados;
—  Proposta de solugdes.
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ANEXO I - INQUERITOS APLICADOS A ALUNOS E PROFESSORES (fevereiro de 2020)

QUESTIONARIO DE AUTOAVALIACAO
2019/2020 — ALUNOS

No ambito da autoavaliag@o das escolas, a Escola Secundaria José Saramago - Mafra vai
implementar um processo de diagnéstico envolvendo toda a comunidade escolar. Por
isso, a sua opinido é fundamental para que a Escola possa criar novas alternativas e
oferecer um ensino de maior qualidade e uma resposta adequada as necessidades dos
alunos. Todas as respostas sao confidenciais, pelo que solicitamos a maior sinceridade
na resposta as questdes colocadas.

Os resultados da sua aplicagao serao divulgados e partilhados por toda a comunidade
escolar.

OBRIGADO PELA SUA COLABORAGAO!

*Qbrigatério
CARACTERIZAGAO ESTATISTICA DO ALUNO

1. Genero*
Marcar apenas uma oval.

() Feminino

) Masculino

2. Frequentoo*
Marcar apenas uma oval.

(" )10° ano do Curso Cientifico-Humanistico
() 11° ano do Curso Cientifica-Humanistico
(") 12° ano do Curso Cientifico-Humanistico
) 10° ano do Curso Profissional
', 11° ano do Curso Profissional
C ) 12° ano do Curso Profissional

) Ensino Noturno

QUESTIONARIO
A escala de resposta varia entre 1 (opinifo muito desfavoravel) e 5 (opinido muito favoravel). Se néo tiver uma
opinido formada sobre alguma situagdo ou esta n&o se aplicar ao seu caso, assinale "0".

3.

A escola proporciona um ensino de qualidade. *

N&o sei / Nao se aplica Opinido muito favoravel

A escola atua para diminuir o abandono escolar e a desisténcia dos/as alunos/as.

*

Né&o sei / Nao se aplica Opinidao muito favoravel

Oslas alunos/as sdo respeitados pelos/as docentes. *

NZo sei / Nao se aplica Opinidao muito favoravel

Oslas alunosfas sdo respeitados/as pelos/as assistentes técnicosfas e
operacionais. *

Nao sei / Nao se aplica Opiniao muito favorével
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7. Os projetos/atividades/palestras desenvolvidos no ambito do Plano Anual de
Atividades contribuem para o desenvolvimento integral dos/as alunos/as,
inclusive no ambito da Cidadania e Educacéo Ambiental. *

N&o sei / Nao se aplica Opinido muito favorével

8. Os projetos/atividades/palestras desenvolvidos no ambito do Plano Anual de
Atividades contribuem para que os/as alunos/as aprendam mais e melhor. *

Nao sei / Ndo se aplica Opinido muito favoravel

9. A escola desenvolve nos/as alunos/as o gosto pela aprendizagem. *

N&o sei / Nao se aplica Opinido muito favoravel

10. A escola valoriza as diferentes culturas e saberes dos elementos da
comunidade educativa. *

N&o sei / Nao se aplica Opinido muito favorével

11. A escola promove a incluséo de todos/as os/as alunos/as. *

NZo sei / Nao se aplica Opinidao muito favoravel

12.  Aescolareconhece o mérito dos/das alunos/as. *

N&o sei / Nao se aplica Opinido muito favordvel

13. A Sala de Estudo contribui para melhorar o processo de aprendizagem dos/as

alunos/as. *

N&o sei / Nao se aplica Opinido muito favoravel

14. A escola dd uma resposta educativa adequada aosfas alunos/as que
apresentem dificuldades nas aprendizagens. *

Nao sei / Nao se aplica Opiniao muito favoravel
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15. O comportamento dos/as aluncs/as em sala de aula é favoravel para as
aprendizagens. *

N&o sei / Nao se aplica Opinido muito faverével

16. A escola desenvolve metodologias ativas e experimentais no ensino e nas
aprendizagens. *

Nao sei / Ndo se aplica Opinido muito favoravel

17.  Uso as Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo, na sala de aula, com alguma
frequéncia. *

Nao sei / Nao se aplica Opinido muito favoravel

18. O Servigo de Psicologia e Orientagéo (SPO) responde eficazmente as
solicitagbes dos elementos da comunidade educativa. *

N&o sei / Nao se aplica Opinido muito favoravel

19. A escolasabe gerir os conflitos que surjam na comunidade educativa. *

Nao sei / Nao se aplica Opiniao muito favoravel

20. Adivulgagao de informagao na escola é eficaz. *

Nao sei / Nao se aplica Opiniao muito favoravel

21.  O/A meu/minha Diretorfa de Turma ouve as sugestdes e criticas dosfas
alunos/as. *

Néo sei / Nao se aplica Opinido muito favordvel

22.  O/A meu/minha Diretorfa de Turma acompanha as dificuldades e os progressos
dosfas alunosfas. *

NZo sei / Nao se aplica Opinido muito favordvel
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23. Assalas de aula apresentam boas condigdes para o processo ensino-
aprendizagem. *

N&o sei / Nao se aplica Opinido muito faverével

24. Os espacos da escola destinados a tempos de pausa sao adequados. *

N&o sei / Nao se aplica Opinido muito favorével

25. Osespagos desportivos sdo adequados. *

Néo sei / Ndo se aplica Opinido muito favoravel

26. A frequéncia da Biblioteca contribui para a melhoria das aprendizagens dosfas
alunos/as. *

Néao sei / Ndo se aplica Opinido muito favorével

27. Os Servigos Administrativos funcionam bem. *

Nao sei / Nao se aplica Opiniao muito favoravel

28. O servigo de reprografia responde as necessidades da comunidade escolar. *

Nao sei / Nao se aplica Opiniao muito favoravel

29. A comida do refeitério tem qualidade. *

Nao sei / Nao se aplica Opiniao muito favoravel

30. O bufete funciona bem. *

Nao sei / Nao se aplica Opiniao muito favoréavel
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31. A Associagdo de Estudantes desenvolve um bom trabalhe. *

Nao sei / Nao se aplica Opiniao muito favoravel

32. O ambiente entre os membros da comunidade escolar € bom. *

Nao sei / Nao se aplica Opinido muito favoravel

33. Sinto-me seguro(a) na escola. *

Nao sei / Nao se aplica Opiniao muito favoravel

34. Recomendaria esta escola aos/as meus/minhas amigos/as. *

Nao sei / Nao se aplica Opiniao muito favoravel

35.

Caso pretenda, pode acrescentar algo as respostas dadas ou incluir outros
comentarios efou sugestoes que possam contribuir para um melhor
funcionamento da Escola.

Este contetdo nao foi criade nem aprovado pela Google.
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QUESTIONARIO
QUESTIONARIO DE AUTOAVALIACAO oot formads aabrs alguma atsgd ou st nde se st 0 3o case svaale
2019/2020 — PROFESSORES

No &mbito da autoavaliagdo das escolas, a Escola Secunddria José Saramago - Mafra vai
implementar um processo de diagnéstico envolvendo toda a comunidade escolar. Por
isso, a sua opinido é fundamental para que a Escola possa criar novas alternativas e
oferecer um ensino de maior qualidade e uma resposta adequada as necessidades dos
alunos. Todas as respostas sdo confidenciais, pelo que solicitamos a maior sinceridade 0 1 2 3 4 5

na resposta as questdes colocadas. . o N e ) )
Os resultados da sua aplicagdo serdo divulgados e partilhados por toda a comunidade N&o sei / Nao se aplica Opinido muito favoravel
escolar.

OBRIGADO PELA SUA COLABORAGAO!

4. A escola proporciona um ensino de qualidade. *

*Qbrigatério
5. Aatuagdo da escola para diminuir o abandono escolar e a desisténcia dos/as
alunosfas ¢ eficaz. *

Marcar apenas uma oval.
) Opgdo 1 0 1
N&o sei / Ndo se aplica Opinido muito favordvel

CARACTERIZACAO ESTATISTICA DO PROFESSOR

6. Os/as docentes sdo respeitados/as pelos alunos/as. *
2. Género*

Marcar apenas uma oval.

) Feminino
) Masculino N&o sei / Ndo se aplica Opinido muito favoravel
3. N.°de anos a lecionar na Escola Secundaria José Saramago - Mafra * 7. Osfas docentes sio respeitados/as pelo PND. *

Marcar apenas uma oval.

) No presente ano letivo

~ J2a6anos

S NZo sei / Ndo se aplica Opinido muito favordvel
7al1anos

)12 ou mais anos
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8. Oslas docentes sdo respeitados/as pelos pais/encarregados/as de educago. *

Nao sei / Nao se aplica Opiniao muito favoravel

9. Os projetos/atividades/palestras desenvolvidos no ambito do Plano Anual de
Atividades contribuem para o desenvolvimento integral dos/as alunos/as,
inclusive no ambito da Cidadania e Educacac Ambiental. *
0 1 2 3 4 5
N&o sei / Nao se aplica Opinido muito favoravel
10. A escola desenvolve nos/as alunos/as a autonomia, o gosto pela aprendizagem e
a busca ativa do conhecimento. *
0 1 2 3 4 5
Nao sei / Nao se aplica Opinido muito favoravel
11.

A escola valoriza as diferentes culturas e saberes dos elementos da
comunidade educativa. *

N&o sei / Nao se aplica Opinido muito favorével

12. A escola promove a incluséo de todos/as os/as alunos/as. *

Nao sei / Nao se aplica Opiniao muito favoravel

13.  Aescolareconhece o mérito dos/as aluncs/as. *

Nao sei / Nao se aplica Opiniao muito favoravel

14. Aescola dé uma resposta educativa adequada aos/as alunos/as que
apresentem dificuldades de aprendizagem. *
0 1 2 3 4 5
Néo sei / Nao se aplica Opinido muito favoravel
15.

O apoio educativo prestado pela escola tem um impacto positivo na
aprendizagem dos/as alunos/as. *

NZo sei / Nao se aplica Opinido muito favordvel
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16. O comportamento dos/as alunos/as, em sala de aula, & propicio para a
concretizacao das aprendizagens. *

N&o sei / Nao se aplica Opinido muito faverével

17. A escola desenvolve metodologias ativas e experimentais no ensino e nas
aprendizagens. *

Nao sei / Ndo se aplica Opinido muito favoravel

18. O Servigo de Psicologia e Orientacéo (SPO) responde eficazmente as
solicitagdes dos elementos da comunidade educativa. *

Nao sei / Nao se aplica Opinido muito favoravel

19. A Comissao Administrativa Provisaria (CAP) sabe gerir os conflitos gue surgem
na comunidade educativa. *

N&o sei / Nao se aplica Opinido muito favoravel

20. Assituacoes de indisciplina sdo bem resclvidas pela CAP. *

Nao sei / Nao se aplica Opiniao muito favoravel

21. A CAP envolve os/as docentes nas decisdes e responsabilidades da escola. *

Nao sei / Nao se aplica Opiniao muito favoravel

22. A CAP mostra-se disponivel. *

Nao sei / Nao se aplica Opiniao muito favordvel

23. A CAP valoriza os meus contributos para o funcionamento da escola. *

Nao sei / Nao se aplica Opiniao muito favoréavel
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24.

25.

26.

27.

O processo de avaliagdo de desempenho do pessoal docente € bem
conduzido. *

Néo sei / N&o se aplica Opinido muito favorével

O Centro de Formagao (CFAE Romulo de Carvalho) da resposta as
necessidades de formagao dos/as docentes. *

Né&o sei / Nao se aplica Opinido muito favorével

A divulgagéo da informagao ¢é feita de forma eficaz *

Né&o sei / Nao se aplica Opinido muito favoravel

O Conselho Pedagégico toma decisdes de carater pedagogico em articulagcdo
com os departamentos curriculares. *

Nao sei / Nao se aplica Opinidao muito favoravel

28.

29.

30.

31.

Oslas Diretores/as de Turma promovem a articulagdo entre os/as professores/as
daturma. *

Nao sei / Nao se aplica Opinido muito favoravel

A articulagao entre os/as Diretores/as de Turma e a equipa da EMAEI, na
aplicac@o das medidas de suporte a aprendizagem, ¢ eficaz. *

Néo sei / Ndo se aplica Opinido muito favoravel

Oslas professores/as, no exercicio das suas funcdes docentes, sdo apoiados/as
pelos/as assistentes operacionais. *

Nao sei / Nao se aplica Opinidao muito favoravel

As salas de aula apresentam boas condigdes para o processo ensino-
aprendizagem. *

Nao sei / Nao se aplica Opinido muito favoravel
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32. Os espagos da escola destinados aos tempos de pausa sdo adequados. *

Nao sei / Ndo se aplica Opinido muito favorével

33. Assalas de trabalho dos/as docentes apresentam boas condigées. *

N&o sei / Nao se aplica Opinido muito favoravel

34. A biblioteca estd bem apetrechada e corresponde as expectativas dos/as
utilizadores/as. *

Nao sei / Ndo se aplica Opinido muito favoravel

35. Oslas professores/as, no exercicio das suas fungdes, sdo apoiados pelos

Servigos Administrativos. *

N&o sei / N&o se aplica Opinido muito favoravel

36.

37.

38.

39.

O servico de reprografia responde as necessidades da comunidade escolar. *

N3o sei / Nao se aplica Opinido muito favordvel

O refeitério funciona bem e tem qualidade. *

Néo sei / Nao se aplica Opinido muito favoravel

O bufete funciona bem e tem qualidade. *

Nao sei / Nao se aplica Opiniao muito favoravel

A CAP envolve a comunidade educativa na autoavaliacao da escola. *

Nao sei / Nao se aplica Opiniao muito favorével
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40.

41.

42.

43.

A comunidade educativa envolve-se na implementacéo dos planos de melhoria.

*

Néo sei / N&o se aplica Opinido muito favorével

A escola estabelece boas relagdes com o meio exterior. *

Nao sei / Nao se aplica Opinido muito favoravel

A escola incentiva a formagao continua da populagao e promove a

empregabilidade. *

Né&o sei / Nao se aplica Opinido muito favorével

O ambiente entre os membros da comunidade escolar € bom. *

Néo sei / Nao se aplica Opinido muito favoravel

44. Sinto-me seguro/a na escola. *

N3o sei / Nao se aplica Opinidao muito favoravel

OBSERVAGOES / COMENTARIOS / SUGESTOES

45. Caso pretenda, pode acrescentar algo as respostas dadas ou incluir outros
comentarios e/ou sugestdes que possam contribuir para um melhor
funcionamento da Escola.

Este contelido néo foi criado nem aprovado pela Google.
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ANEXO 1V - PARTICIPAGAQ DOS PROFESSORES DA ESJS NAS AGOES DE FORMAGAO DINAMIZADAS PELO CFAERC,

EM 2019-2020
e Modalidade deNformaQéo N.0 participantes
Duragao da Escola

Gestdo Preventiva da Indisciplina Curso (25 h) 5
CR;:E\I;Isz;rdt: - contextos de aprendizagem promotores da sustentabilidade e da Curso (25 ) 9
Linguas Estrangeiras - estratégias para os desafios Curso (30 h) 4
Inovacao no interior da sala de aula Oficina (50 h-25hP+25hTA) 8
Praticas avaliativas ao servico da aprendizagem Oficina (30h=15hP+15hTA) 4
Praticas avaliativas ao servico da aprendizagem Oficina (30h=15hP+15hTA) 1
Matemética, Fisica e funcdes. De costas voltadas nao Oficina (30h-15hP+15hTA) 6
Modelagao 3D em projetos pedagagicos Curso (15 h) 3
Perfil do aluno, aprendizagens essenciais e abordagem interdisciplinar Curso (15 h) 8
Primeiros passos com a calculadora grafica Curso (15 h) 8
Inovacao no interior da sala de aula Oficina (50 h-25P+25TA) 3
Educacao para a Cidadania: do enquadramento as praticas Oficina (60 h: 30h P+ 30h TA) 3
Leitura, media e cidadania digitais no contexto da autonomia e flexibilidade escolar | Curso (25 h) 2
Educacao para a Cidadania: do enquadramento as praticas Oficina (60 h: 30h P+ 30h TA) 1
Mentor: tutorias autorregulatdrias Sgtzszn[gri:a;;z hassinoronas 6
VI Encontro do CFAERC - Ensinar para o futuro: inclusdo, cidadania e identidade Acéo de curta duracdo (6 h) 45
Avaliagdo das aprendizagens Acao de curta duracao (6 h) 2
As EMAEI Acao de curta duragdo (3 h) 19
Folha de calculo (mddulo 1) Acao de curta duragao (6 h) 2
Folha de calculo (mddulo I1) Acdo de curta duragéo (6 h) 2
Conhecer o papel das EMAEI: partilha de praticas Acao de curta duracao (3 h)

GradeCam - Correcéo automatica de questoes de escolha miiltipla Acao de curta duracao (3 h) 28
Aprendizagem Ativa - Como inovar da Sala de Aula Acao de curta duragdo (3 h) 4
Lingua Gestual Portuguesa - | Acao de curta duragao (6 h) 3
Lingua Gestual Portuguesa - Il Acao de curta duracao (6 h) 3
Aprendizagem cooperativa Acao de curta duracao (6 h) 4
Eez;(:[?;?cge(Ezmt)onzagao, acompanhamento e investigacao em avaliacao Agdo de curta duragao (6 1) 1
Autoavaliacao: uma proposta de emancipacéo Acao de curta duragao (6 h) 15

*e-learning
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ANEXO V - ENTIDADES DE FCT NO ANO LETIVO 2019-20

Os Cursos Profissionais Técnico Auxiliar de Satide e Restaurante e Bar s fizeram pratica simulada; no Curso Profissional Técnico

de Turismo s6 1 aluno fez FCT no Paldcio Nacional e os restantes fizeram pratica simulada.

Lista de entidades de FCT no ano letivo 2019-20:

—  AZS, Associagao para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia
— Acism

— Algoritmo, Solucdes Informaticas

— Aline Guimaraes Favaretto, Plus Marketing+

—  Alwayswonder, Ida

—  Angelo Santos

— Apercim - Associagao para Educacao e Reabilitagao de Criangas Inadaptadas de Mafra
— Mstuti - Artigos Instalagdo E Decoragdo, Unipessoal Lda
—  Brandstory - Marketing Digital, Social Media

—  Gamara Municipal de Mafra

—  Carlos Raleiras, PGM Projetos Globais de Media

—  CardPress

—  Carolina lglesias Martins

— Clube Atlético de Péro Pinheiro

—  Clube Desportivo de Vila Franca do Rosdrio

—  Clube de futebol “Os Belenenses”

—  Clube Hiperactivo da Malveira

—  Clube Desportivo de Mafra

— Clube Desportivo de Mafra - Secgao de Andebol

— 2640 - Unlimited- Clube de praticantes de Halterofilismo
—  ComDignitatis - Associagao Portuguesa para a Promogao da Dignidade Humana
— D.D. Gomes

—  Digital Limits

—  Digital Marketeer

— Discurso Bindrio

—  Don Byte, Comércio e Assisténcia Informatica, Lda

— Dualinfor - Formagéo e Servigos Informaticos Lda

—  DUALTIME - Cloud Business Solutions, Lda

—  ENI, Rui Manuel Indcio da Costa

—  FEriceira Surf Club

—  Escola das Armas

—  Espanha ldeias - Ericeira Club

—  Exchangelt Tecnologie

—  Fitness Factory

—  Gestimafra- Gabinete de Contabilidade e Gestao, Lda.

— Gowithus

—  Great Chakra Gym

—  Grupo Desportivo Gongalvinhense
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Inoweiser

M Soares, Lda

Lagar Imagindrio, Associagéo Cultural

Laranja Zen

LMCB, Associagao Desportiva “Linces de Mafra”
LudoPC - Informatica para todos

MC.S.

Mafra T.V.

Moticristo, comeércio de automaveis, SA

My Padel Center

Ninaeko, Electric Motors, Lda

Oeste sport - clube desportivo e recreativo - Boarland Crossfit
OmegaCs, Lda

Ourico, Arquitectura, Design e Decoragao LDA
Paldcio Nacional de Mafra

People in Shape, S.A.

Quantinfor - Consultoria Informatica, Lda

Real Mafra, sport club

Santa Casa da Misericordia da Venda do Pinheiro
Sempre ao Rubro Gym

Siemens, S.A.

Sociedade Unido 1.° de Dezembro

Socria - Sistemas Informaticos & Internet, Lda
Sport Lisboa e Benfica

Syspos, servigo de reparacao de computadores
Valor Ativo

WebClinic, solugoes empresariais

Urban Park
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ANEXO VI - PARCERIAS E PROTOCOLOS NO ANO LETIVO 2019-20

—  AEDL, Atividades educativas

—  Agrupamento de Escolas de Mangualde

—  Agrupamento de Escolas de Mafra

—  Bombeiros Voluntarios da Ericeira

—  Gé&mara Municipal de Mafra

—  (aixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra

—  CLDE Oeste

—  Colégio Miramar

—  Delegacao Maritima da Ericeira

—  Despomar

—  Escola das Armas

—  Escola Secundaria de Camdes

—  EPIS, Empresarios pela Inclusao Social

- Externato de Penafirme

— Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade Nova de Lishoa
—  Federacdo Portuguesa de Surf

—  (oethe Institut

— Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lishoa
— Instituto Diocesano da formacao Crista, Escola de Leigos
— Instituto Hidrografico

— Instituto do Emprego e Formacao Profissional

— Junta de freguesia da Ericeira

— Junta de freguesia de Mafra

—Paldcio Nacional de Mafra

— Santa Casa da Misericérdia de Mafra

—  Skill Gym, Centro de Competéncias

— Surf Center Surf School

— 5 General Lyceum Veroias, Grécia

— Vasa stad - Borgaregatans skola, Finlandia

—  Lappeenrannan Lyseo, Finlandia

—  Kuusalu Keskkool, Estonia

—  ES “Escultor Juan de Villanueva®, Espanha

—  Colegio La Purisima CMT, Espanha

— Institut Educacid Secundaria (IES) LA CANAL, Espanha
—  Gymnazium, Républica Checa

— Zespol Szkol Da Vinci, Poldnia

—  Max Eyth Schule Alsfeld, Alemanha

— Istituto Tecnico Statale Luigi Casale, ltalia
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