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Siglas e acrénimos

BE - Biblioteca Escolar

CAA - Centro de Apoio & Aprendizagem

CCH - Cursos Cientifico-humanisticos

CP - Cursos Profissionais

CQ - Centro Qualifica

CTE - Centros Tecnoldgicos Especializados

EMAE! - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva
GAAF - Gabinete de Apoio ao Aluno ¢ a Familia

|GEC - Inspegao-Geral da Educacdo e Ciéncia

LED - Laboratdrios de Educacdo Digital

MABE - Modelo de Avaliagao da Biblioteca Escolar

PEE - Projeto Educativo de Escola

PAA - Plano Anual de Atividades

PADDE - Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola
PES - Promogao e Educacdo para a Satide

PIPSE - Programa Intermunicipal de Promocao do Sucesso Escolar
PISA - Programme for Intermational Student Assessment

PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

SPO - Servico de Psicologia e Orientagao
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Notas Prévias
0 Projeto Educativo da Escola resulta de um processo de auscultacdo a comunidade educativa e a autarquia, reforca a missdo publica da Escola e renova o
compromisso com a melhoria continua. Mantém-se os vetores estratégicos e 0s principais objetivos, ajusta-se a sua formulagao ao contexto atual da Escola e

do concelho, promove-se o foco naquilo que tem maior impacto nos resultados dos alunos & no bem-gstar da comunidade.

0 documento alinha-se com o Quadro de Referéncia da IGEC & com a legislacao aplicvel, designadamente o Decreto-Lei n.% 137/2012, o Decreto-Lei n.°
54/2018 na redacdo da Lei n.2 116/2019, 0 Decreto-Lei n.% 55/2018 e o Despacho n.2 6605-A/2021. Integra ainda orientaces e instrumentos recentes com
impacto na vida das escolas, nomeadamente as dindmicas do PRR ¢ a criacdo dos Centros Tecnoldgicos Especializados, bem como o enquadramento mais atual

(e gestao e valorizacdo de recursos humanos.

0 novo ciclo capitaliza aprendizagens do periodo anterior. Valoriza a estabilidade do corpo docente, o trabalho colaborativo ¢ a cultura de inclusdo, reforca a
prevencao do insucesso e a qualidade do sucesso, aprofunda a articulagao pedagdgica e a avaliacdo formativa, promove a participacdo e cidadania ativas,

consolida a relagao com as familias & com a comunidade local.

AEscola integra programas & estruturas que potenciam o cumprimento da missao. Destacam-se o Plano de Acdo e Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE),
0 PISA for Schools como referéncia externa, o Programa Intermunicipal de Promogao do Sucesso Escolar, os Gentros Tecnoldgicos Especializados apoiados pelo

PRR, a Biblioteca Escolar como espaco hibrido de literacias, o Servico de Psicologia e Orientagdo, o Gabinete de Apoio ao Aluno ¢ & Familia & o Centro Qualifica.

Assume-se um modelo de monitorizacéo mais focado e itil para a decisao. Privilegiam-se indicadores com valor pedagdgico e de gestao, combinam-se métricas
quantitativas com instrumentos de percegao, promover-se momentos presenciais de reflexdo com equipas e 0rgaos da Escola, assegura-se a revisitagao regular

das evidéncias para afinar praticas e metas.

Os quadros de objetivos, indicadores & metas aprovados estruturam os trés vetores. Resultados, Prestacao do Servico Educativo, Lideranga e Gestao. Garantem
coeréncia interna, distinguem claramente linhas de atuago, objetivos operacionais e resultados esperados, contemplam a continuidade do que estd a funcionar

e a insistncia nas fragilidades que importa ultrapassar.

Este PEE & um compromisso com a melhoria e com a equidade. Foca a qualidade das aprendizagens e dos percursos, promove bem-gstar e seguranga, reforga a
abertura & comunidade, sustenta a inovacéo pedagdgica e a eficiéncia no uso de recursos, mobiliza toda a Escola para objetivos claros e mensurdveis ao servico

dos alunos e das suas familias.
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CARACTERIZAGAO DA ESCOLA

AEscola Secunddria José Saramago localiza-se em Mafra. Iniciou atividade em 1 de outubro de 1970 como seccéo do Liceu D. Pedro V, adquiriu autonomia em
1976 ¢ adotou a designacdo atual em 1998. Foi requalificada no Programa de Modernizagao das Escolas Secundarias em 2009-2010. Dispde de acesso dirgto
a0 Parque Municipal Eng.2 Ministro dos Santos, o que potencia a pratica desportiva em contexto escolar. Integra um Centro Qualifica, 6 sede do Centro de

Formacao Desportivo Nautico de Mafra do Desporto Escolar, bem como do Centro de Formagao de Associacdo de Escolas Romulo de Carvalho (CFAERC).

Frequentam a escola, no ensino diurno, alunos dos Cursos Cientifico-Humanisticos (45 turmas) e dos Cursos Profissionais (9 turmas). Existem ainda vias de
educago e formagao de adultos (6 turmas), Portugués Lingua de Acolhimento (15 turmas), Reconhecimento Validacéo e Certificacdo de Compet@ncias e ensino

recorrente. No total a escola tem, sensivelmente, 2.000 alunos e formandos.

No dltimo ano letivo, a Escola contou com 193 professores, dos quais 73% pertencem ao quadro de nomeacdo definitiva. Foram ainda contratados 13 técnicos
especializados para os Cursos Profissionais e para o Centro Qualifica. A nivel de psicologas, a Escola dispde de trés técnicas superiores, duas a tempo inteiro e
uma a tempo parcial, sendo apenas uma do quadro de nomeagao definitiva. Relativamente ao pessoal ndo docente, a Escola conta com 13 assistentes técnicos e

b1 assistentes operacionais.

A oferta parajovens inclui os Cursos Gientifico-Humanisticos: Artes Visuais, Giéncias e Tecnologias, Cigncias Socioeconémicas, Linguas e Humanidades, e Cursos
Profissionais: Bombeiro, Técnico de Auxiliar de Saiide, Técnico de Desporto, Técnico de Gestdo, Técnico de Gestdo e Programagao de Sistemas Informaticos,
Técnico de Multimédia, Técnico de Restaurante e Bar, Técnico de Turismo. Funcionam ainda Cursos Artisticos Especializados em regime articulado com o0

Conservatdrio de Musica de Mafra.

Para adultos, a escola assegura modalidades EFA, ensino recorrente por madulos capitalizaveis e vias alternativas de conclusdo do secunddrio, além do Centro

Qualifica.

A escola dispde de Servico de Psicologia e Orientacdo, Biblioteca Escolar, Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva e Centro de Apoio &
Aprendizagem. Foi criado o Gabinete de Apoio a0 Aluno ¢ & Familia em 2023-2024, com foco no apoio psicossocial e académico de criangas e jovens, & no

trabalho com as familias.

A requalificacdo de 2009-2010 modernizou 0s espacos e equipamentos. Estao aprovadas trés candidaturas PRR para criacdo de Centros Tecnoldgicos
Especializados (CTE) nas dreas industrial, digital e informatica, aprovadas em dezembro de 2023. Os CTE encontram-se em fase de apetrechamento, aguardando

entrada em funcionamento.
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A escola tem colaboragdo proxima com a autarquia, empresas de acolhimento de formacdo em contexto de trabalho, Academia de Ensino Superior de Mafra,
outras escolas do concelho, Centro de Satide, Comissdo de protecdo de Criancas e Jovens (CPCI) e Instituicao Particular de Solidariedade Social (IPSS),

reforcando a pertinéncia social da formacdo e  insergao dos alunos.

Como projetos estruturantes e programas destacam-se 0 PISA for Schools como referéncia externa, o PADDE, o Programa Intermunicipal de Promogao do
Sucesso Escolar (PIPSE), os Centros Tecnoldgicos Especializados apoiados pelo PRR (Plano de Recuperacdo e Resiliéncia), a Biblioteca Escolar (no dmbito do
programa da Rede de Bibliotecas Escolares), 0 Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) & o Gabinete de Apoio a0 Aluno e & Familia (GAAF), o programa

ERASMUS* & um conjunto alargado de clubes & projetos que oferece milltiplas oportunidades aos alunos, em dreas muito diversificadas.

Aescola valoriza um corpo docente estavel, praticas colaborativas & uma cultura de incluséo. Mantém o foco na prevengao do insucesso, na melhoria da qualidade
do sucesso, na articulagdo pedagogica e na avaliagao formativa, na participacdo e cidadania ativas e na relago com as familias, em linha com as conclusdes do

ciclo anterior.
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

0 diagndstico apoia-se no Relatdrio de Autoavaliacéo 202122024 e em relatdrios internos de resultados. A metodologia combinou andlise documental, recolha
de dados e inquéritos & comunidade, articulando resuftados quantitativos com os processos que os explicam. Incluiu relatdrios de resultados escolares, relatdrios
do Plano Anual de Atividades, relatdrios de coordenaces, relatdrios sobre educacao e formagao de adultos, relatdrios do Centro Qualifica & outras equipas e

estruturas da escola.

Relativamente ao ciclo anterior regista-se melhoria do sucesso e da qualidade do sucesso. A consolidacéo decorre do trabalho colaborativo, da avaliacdo

formativa e de apoios estruturados, com foco em areas criticas.
A participago e a cidadania evoluiram positivamente, com mais atividades no PAA e maior envolvimento dos alunos.

Registou-se um aumento das ocorréncias disciplinares apos 2021/2022, ano ainda condicionado pela pandemia, o que reforca a necessidade de prevencéo

estruturada, uniformizacao de registos e respostas consistentes.

A Biblioteca apresenta avaliagao positiva quanto aos recursos disponibilizados, registando, em 2024/25, 819 de respostas de satisfacdo elevada. Também no
tocante ao contributo da biblioteca escolar para a consecucao de objetivos escolares & pessoais, a avaliagao registada foi globalmente apreciada com 87,4% de

respostas positivas.

Andlise SWOT

Pontos fortes

Melhoria do sucesso escolar e da qualidade do sucesso.

Oferta formativa diversificada e estruturas de apoios ativo, com SPO & GAAF.
Biblioteca bem avaliada e projetos que ampliam oportunidades dos aluns.
Educacao inclusiva através da acdo da EMAEI & CAA.

Pontos fracos

Indisciplina com crescimento no periodo final do ciclo.
Baixa adesao ao Plano de Intervisao, impacto na partilha e no feedback entre pares.

Articulagao curricular com decréscimo de docentes envolvidos e de projetos, assimetrias entre departamentos.

Projeto Educativo de Escola | 2025-2028 8
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Oportunidades

Laboratdrios de Fducacao Digital e Centros Tecnolgicos Especializados, apetrechamento em curso, potencial para inovacdo pedagdgica e ligagdo a
empresas.

Consolidacao de programas estruturantes, PADDE, PIPSE & PISA for Schools, integracdo com regulagao de praticas.

Reforgo da articulacdo curricular como eixo de interdisciplinaridade e inovagao, com projetos de menor escala, mas regulares.
Mudancas climaticas como motor para consolidar a educagao ambiental & projetos de sustentabilidade.

Desenvolvimento acelerado da inteligéncia artificial, potenciando novas metodologias pedagdgicas e reforco da literacia digital critica,
Globalizagao ¢ internacionalizaco como oportunidade de ampliar redes e competéncias interculturais.

Participacao civica dos jovens, mobilizando projetos de cidadania ativa.

Ameagas
Escassez de docentes, pressao demografica e constrangimentos nos transportes, com impacto na estabilidade pedagdgica, assiduidade e hordrios.
Possiveis atrasos de apetrechamento e de conclusdo dos CTE, limitando ou impedindo ganhos esperados.
Desafios eticos e sociais colocados pelo uso da inteligéncia artificial e pela desinformagao digital.
Crescente complexidade dos problemas globais (guerra, mudangas climaticas, instabilidade social ¢ econdmica), que exigem preparagao de alunos

para contextos incertos.

Implicacdes estratégicas de cada vetor

Vetor A, Resultados. Consolidar sucesso pleno e qualidade do sucesso. Reforcar avaliagao formativa e retroagao pedagdgica. Atengao a ciclos e disciplinas

criticas, garantindo percursos diretos de conclusdo.

Vetor B, Prestacéio do Servico Educativo. Relangar a intervisao. Potenciar articulacéo curricular em projetos interdisciplinares, com critérios comuns e evidéncias

de aprendizagem. Reforcar 0 bem-gstar e o sentimento de pertenca com SPO, GAAF, PES & Desporto Escolar.

Vetor C, Lideranca e Gestdo. Clarificar indicadores simples e (iteis. Apoiar coordenagdes na dinamizagao da intervisao e na integracdo da articulagao curricular,

Preparar gestao da mudanca para a operacionalizacao dos CTE.

Projeto Educativo de Escola | 2025-2028 9
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Prioridades para o novo ciclo

1. Foco nos resultados com equidade: Consolidar sucesso pleno, melhorar qualidade do sucesso e assegurar percursos diretos.
2. Disciplina: Prevenir, sinalizar & intervir com coeréncia, unificar procedimentos & registos.

3. Trabalho entre pares: Reativar intervisdo com acompanhamento pelas liderancas.

4. Interdisciplinaridade: Reforcar articulagao curricular, com projetos regulares e ligacdo a avaliagao formativa.

5. Inovacéo e digitalizacao: Operacionalizar o PADDE, os LED ¢ os CTE.

6. Monitorizagao simples e dtil: Menos indicadores, melhor definidos, com instrumentos de registo sucintos e momentos de reflexdo presenciais.

A escola parte de uma base consistente, com resultados a melhorar e uma comunidade educativa disponivel e participativa. 0 novo ciclo pede foco, colaboragao
entre pares e articulagao curricular mais efetiva, visando o desenvolvimento de literacias transversais que promovam o pensamento critico e o valor da leitura
0 novo paradigma em que a inteligéncia artificial se impde. Com lideranca distribuida, monitorizacdo simples & CTE como catalisadores, a escola reforga a sua

missdo piblica e entrega melhores oportunidades a cada aluno.

Projeto Educativo de Escola | 2025-2028 10
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U G OG SCU Conselho Geral
Diretor(a)
| | | | | Estruturas de
Conselho Pedagdgico Estruturas de Avaliacdo de Pessoal Subdiretor(a) Adjuntos Servigos Conselho Representacio Outras
{Docente e néo docente) Administrativo Estruturas
Estruturas de Seccho de Conselho | cQ/
Coordenacao Avaliacdo de Coordenador - s o . R N CFAERC /
! L ——  Comissdo Paritaria | Técnico-Pedagdgicos Administrativos Operacionais CFDNM
Supervisao Educativa e Desempenho de Avaliacao
Acompanhamento das Docente | Servicos de Agio
Atividades Escolares Assembleia de Delegados e
Servicos de Psicologia || Coordenadora || Coordenadora | Subdelegados de Turma
| e Orientacao Técnica Operacional
L1 Departamentos Curriculares — Associacio de Estudantes
| Biblioteca Assistentes Assistentes
— -I- . - — O . .
—— Departamento dos Cursos Profissionais B Feneos peracionats Associacdo de Pais e Encarregados
——| Centro Qualifica B .
de Educacao
| Departamento dos Cursos EFA Centro de Formacio
——| Desportivo Nautico de
—— Conselho de Diretores de Turma Mafra

— Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educacéo Inclusiva

—1 Centro de Apoio & Aprendizagem

— Equipa da Estratégia da Educacdo para a Cidadania

——1 (Observatdrio da Qualidade
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VISAD

Formar cidaddos criticos e humanistas, inclusivos e capazes de se adaptarem a mudanca tecnoldgica e as disrupoes sociais com ética e
discernimento, valorizando a intervencao civica, a abertura a0 mundo e a transicdo justa e sustentdvel. Inspirados por José Saramago:

“Aprender para agir, agir para transformar, (sem pressa, mas sem perder tempo).”

MISSAO

Servir a comunidade com educacdo publica, exigente & inclusiva, centrada na aprendizagem e no desenvolvimento integral de cada aluno, formando cidaddos
criticos e humanistas, capazes de se adaptarem & mudanca tecnologica e as disrupcaes sociais, comprometidos com a intervencéo civica e com uma transigao

justa e sustentavel.

A concretizacdo da suia missdo presslpde:

Um ambiente escolar seguro, saudavel  inclusivo, que valoriza o humanismo, a disciplina positiva, a participacdo e 0 acesso equitativo a recursos fisicos e
digitais;

Ensino ¢ aprendizagem centrados nos alunos & no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigataria, com avaliagao formativa e regulagao em tempo itil;
Trabalho colaborativo ¢ intervisdo docente, articulando curriculo e partilha de praticas para melhoria continua;

Desenvolvimento do pensamento critico e de competéncias digitais e cientificas, assegurando uso tico da tecnologia e literacias para o século XXI;
Internacionalizagao e abertura cultural que enriquecem percursos e competéncias globais, fortalecendo a cidadania ativa;

Monitorizacdo simples e (itil, com indicadores claros e momentos de reflexdo que sustentam decisdes & inovado pedagdgica.

Projeto Educativo de Escola | 2025-2028 12
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OBJETIVO ESTRATEGICO A1: Melhoria dos resultados académicos
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Linhas de atuagao transversais

Aplicar metodologias de aprendizagem diversificadas, incluindo trabalho de projeto, que promovam cooperagao, responsabilizacdo e autonomia dos alunos.

Reforcar praticas de avaliagao formativa e de monitorizagdo continua das aprendizagens, orientando o apoio pedagdgico em tempo (il

Privilegiar ages preventivas de insucesso e potenciar medidas de promocdo do sucesso educativo.

Desenvolver estratégias de articulagao curricular & intervisao docente para assegurar maior consisténcia nas aprendizagens.

Reforcar a ligagao dos alunos dos cursos profissionais a sua drea de formagdo, a componente tecnologica e ao tutor de FCT/PAP, assegurando a conclusdo dos

percursos em tempo (i,

Envolver familias & encarregados de educacdo em acdes de acompanhamento, corresponsabilizacao & valorizagao do percurso escolar.

Objetivos operacionais Indicadores

Metas

Taxas de sucesso pleno nos CCH e nos CP (alunos

A1.1 Melhorar o sucesso pleno que progridem sem classificagoes inferiores a 10

valores/mddulos em atraso).

Aumentar em 2 pontos percentuais (p.p) a
taxa de cada ano de escolaridade, no final
do periodo de vigéncia do PEE.

A1.2. Melhorar a qualidade do
SUCESSO

Taxa de qualidade do sucesso (alunos com média
igual ou superior a 14 valores), por ano de
escolaridade.

Aumentar, em 2 p.p. a taxa de qualidade do
sucesso de cada ano de escolaridade, no
final do periodo de vigéncia do PEE.

A1.3. Aumentar os percursos
diretos de sucesso

Taxas de conclusdo dos cursos a 3 anos.

Atingir os 75% nos CCH, no final do PEE.
Atingir os 55% nos CP, no final do PEE

Projeto Educativo de Escola | 2025-2028
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OBJETIVO ESTRATEGICO A2: Melhoria dos resultados sociais

Linhas de atuagao transversais

o Promover a participagdo democratica dos alunos e encarregados de educacdo, atraves de projetos de cidadania e e iniciativas de responsabilidade social,

o Consolidar uma cultura escolar positiva, inclusiva e de pertenca, baseada em valores de respeito, tolerancia e solidariedade.

o Desenvolver competéncias socioemocionais & programas de mediagao de conflitos, prevenindo comportamentos de indisciplina & reforcando o bem-estar social.

o Reforcar a intervengao dos diretores de turma, GAAF, SPO  outras estruturas de apoio no acompanhamento de situagdes de absentismo, indisciplina e dificuldades
(e integragao.

o Valorizar percursos pos-secunddrio, assegurando orientacdo vocacional eficaz e articulagdo com o Centro Qualifica e instituicdes de ensino superior.

o Estimular o envolvimento da Escola em iniciativas locais, nacionais e internacionais, reforcando o reconhecimento externo.

o Monitorizar a percegao da comunidade educativa relativamente & inclusao, cidadania e qualidade das relacdes, ajustando praticas de melhoria.

Objetivos operacionais Indicadores Metas

Aumentar a percentagem de alunos que
Taxa de participacdo dos alunos nas votacoes votam para as estruturas e drgaos da
Escola, atingindo, no minimo 40%, no final

do PEE.

para as estruturas e orgaos da Escola.
A2.1. Melhorar a participacao

ativa e responsavel dos alunos _
Aumentar o n.° de Projetos apresentados no

ambito do OPE, atingindo, no final do PEE, 2
projetos/ano.

N.% de Projetos apresentados no ambito do
Orcamento Participativo da Escola (OPE).

Ntimero de projetos da componente de Cidadania | Aumentar o n.% de projetos, com um minimo

e Desenvolvimento de 1 por turma, até ao final do PEE

N.0 de disciplinas envolvidas em média, por Mingir o 1. miimo de 3 disciol
i . _ ingir o n.% minimo de 3 disciplinas por
A2.2. Consolidar uma cultura turma, na componente de Cidadania e t

urma
escolar assente nos valores da Desenvolvimento.

Cidadania Até ao final do PEE, aumentar a

Grau de satisfacao dos alunos participantes em | percentagem de respostas com
atividades de Cidadania. classificagao mdxima nas escalas de

PErcecao

Ntmero de alunos que reincidem em _ o )
Reduzir para um valor inferior a 2%, até ao

comportamento disruptivo (aplicagao de medidas |
final do PEE

disciplinares pelo Diretor).

A2.3. Diminuir a indisciplina . -
Tempo de espera para intervengao numa falta _ o _
o o Reduzir para um valor inferior a 5 dias
disciplinar ou numa ocorréncia disciplinar forada | ,
teis, no final do PEE

sala de aula.
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Objetivos operacionais

Indicadores

Metas

N.2 de acdes de sensibilizagao/ projetos
/atividades sobre problemas relacionais (4ullying;
violéncia no namoro, xenofobia, homofobia e
outras)

Realizar 3 acdes por ano letivo

A2.4. Melhorar os niveis de
insergao académica e/ou
profissional

Percentagem de alunos candidatos que
ingressaram no ensino superior na 1.2 fase da
candidatura.

Atingir, no minimo, 80% dos alunos, por
ano letivo.

Indicadores EQAVET de colocacao de alunos 1ano
apds a conclusao de um Curso Profissional.

Até ao final do PEE, atingir 80% dos alunos
colocados no mercado de trabalho ou no
ensino superior

A2.5. Melhorar o grau de
satisfacao de alunos e EE

Grau de satisfacao dos alunos/formandos e EE
com 0 ensino/formagao prestados.

Até ao final do PEE, atingir mais 5% na
percentagem de respostas com
classificagao mdxima nas escalas de
PErcecao

A2.6. Aumentar o reconhecimento
externo da escola

N.% de prémios, mengoes e certificacoes
atribuidos aos alunos da Escola e a Escola.

Até ao final do PEE, atingir mais 10%.

N.0 de iniciativas locais e nacionais em que a
Escola participa.

Até ao final do PEE, atingir mais 10%

A2.1. Garantir igualdade de
acesso e participacao educativa

Resultados académicos dos alunos com ASE.

Até ao final do PEE, atingir uma diferenca
maxima de 2 valores entre a média dos
alunos com e sem ASE.

Percentagem de alunos estrangeiros que
ingressaram diretamente no ensino secundario e
beneficiaram de acoes de acolhimento no GAAF.

Até ao fim do PEE, atingir 100%

N.9 de eventos envolvendo a multiculturalidade e
a igualdade de oportunidades.

Realizar 2 eventos por ano letivo

Percecao da comunidade sobre o papel da Escola
na promocao da integracao de diferentes
culturas.

Até ao final do PEE, atingir mais 5% na
percentagem de respostas com
classificacdo mdxima nas escalas de
PErcecao.

A2.8. Aumentar apoios adequados
as necessidades dos alunos

Percentagem de alunos com aplicacao de
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao
que transitam/concluem.

Até ao final do PEE, atingir 70% dos alunos
com medidas
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Objetivos operacionais

Indicadores

Metas

Percecdo da comunidade sobre a promogao da

inclusao na Escola.

Até ao final do PEE, aumentar a percentagem
de respostas com classificagdo mdxima nas
escalas de percecao.
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VETOR ESTRATEGICO B | PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

OBJETIVO ESTRATEGICO B1: Promover o desenvolvimento pessoal e bem-gstar dos alunos

Linhas de atuagao transversais

o Desenvolver programas de prevengao de comportamentos de risco em articulagao com Escola Segura, CPCJ e estruturas da comunidade.

o Reforcar o apoio psicolgico e psicopedagagico, com foco em satide mental, competéncias socioemocionais e estratégias de resiliéncia.

o Dinamizar o Desporto Escolar ¢ outras modalidades de atividade fisica como promotores de satde e inclusdo.

o Promover habitos de vida saudaveis, incluindo alimentacdo equilibrada, prevencao de consumos ¢ educagao para a sexualidade.

o Integrar agdes do PES e PIPSE numa estratégia global de promogao da satide e do sucesso escolar.

o Envolver os alunos na concecao e dinamizacdo de atividades de bem-estar, reforcando a participacao e 0 sentimento de pertenca.

o Promover o gosto pela leitura através da implementacao do programa “10 minutos a Ler”, articulado com a Biblioteca, monitorizado por inguéritos de habitos de leitura
aplicados a0 longo dos trés anos do PEE

Objetivos operacionais Indicadores Metas

Numero de Agdes de Sensibilizagao, dinamizadas

. Atingir 2 acdes por ano letivo
B1.1 Envolver toda a comunidade | em articulagdo com a Escola Segura. BIr 2908 D

na prevencao de comportamentos | Percentagem de alunos que beneficiaram de
de risco apoio do SPO, na sequéncia de comportamentos
de risco

Até ao final do PEE, atingir 100% dos
alunos

Percentagem de alunos envolvidos nas atividades

C o
do Desporto Escolar / Jogos Escolares de Mafra. Até ao final do PEE, atingir 1% dos alunos

N.0 de atividades do Projeto Educacao para a
Salide (PES) associadas aos comportamentos
aditivos e dependéncias e a educacao alimentar,
entre outras.

Atingir 5 atividades por ano letivo

Percentagem de alunos envolvidos no Projeto
“Promogao de satide de bem-estar e atividade
fisica” que melhoraram o seu IMC.

Atingir 50% dos alunos, todos o0s anos

B1.2. Promover atividades fisicas letivos

€ de saude para o bem-estar N.0 de atividades de cariz relacional dirigidas a

alunos com dificuldades de socializagao e a
alunos com comportamentos disruptivos Atingir 3 atividades por ano letivo
(Programa Intermunicipal de Promocéo do
Sucesso Escolar-PIPSE)

Até ao final do PEE, aumentar em 5% a

Percecao da comunidade educativa sobre as percentagem de respostas com
atividades de promocao da satide fisica e mental. | classificacdo mdxima nas escalas de
PErcecao
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B1.3. Reforgar habitos de leitura e
literacia, através do programa “10
minutos a Ler”

Percentagem de alunos que declaram ler
diariamente (em qualquer formato: livro, revista,
jornal, e-book), segundo inquérito de habitos de
leitura

Atingir um aumento anual de 2%
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OBJETIVO ESTRATEGICO B2: Promover ensino/aprendizagem/avaliagdo eficaz para o sucesso

Linhas de atuagao transversais

o Reforcar praticas de colaboracao docente, através da intervisao e da interdisciplinaridade, promovendo a consisténcia das aprendizagens.

o Dinamizar projetos de inovagdo curricular que integrem literacias diversas (cientifica, digital, artistica, financeira, entre outras) e articulem diferentes dreas de estudo.
o Implementar estratégias de ensino diferenciadas, ajustadas as necessidades e perfis dos alunos, favorecendo a equidade no sucesso escolar.

o Consolidar a articulagao entre avaliagao formativa e sumativa, promovendo momentos frequentes de feedback e autorregulacdo das aprendizagens.

o Diversificar praticas & instrumentos de avaliacéo, incluindo autoavaliagao e avaliagao por pares, valorizando o desenvolvimento de competéncias transversais.

o Promover formagao continua de professores em metodologias inovadoras & avaliago, reforcando a capacidade de resposta pedagdgica da Escola.

o Utilizar dados de avaliacdo para monitorizar aprendizagens e orientar estratégias de melhoria o nivel da sala de aula ¢ da escola.

Objetivos operacionais

Indicadores

Metas

B2.1. Reforgar o trabalho
colaborativo para promover o
SUCESSO

Percentagem de docentes envolvidos em projetos
de articulacao curricular.

Até ao final do PEE, atingir 50%

N.2 médio de Departamentos envolvidos em cada
projeto de articulagdo curricular.

Até ao final do PEE, atingir a média de 3
grupos disciplinares por projeto

Percentagem de professores que participaram
em agoes de Intervisao.

Até ao final do PEE, atingir 50%

Grau de satisfacao dos docentes sobre o trabalho
colaborativo desenvolvido.

Até ao final do PEE, aumentar a
percentagem de respostas com
classificagao mdxima nas escalas de
PErcecao.

B2.2. Dinamizar projetos/
atividades de inovacao curricular

Percentagem de alunos envolvidos em projetos/
atividades de literacia financeira, digital,
cientifica e artistica e em projetos de
investigacao no meio local, nacional e
internacional

Atingir 50% dos alunos, todos os anos
letivos

B2.3. Reforgar estratégias de
ensino-aprendizagem orientadas
para 0 sucesso

Percentagem de docentes que reforcem a
implementacao de estratégias de ensino e
aprendizagem orientadas para o sucesso

Atingir 70% todos os anos letivos

Grau de satisfagao dos alunos com as
metodologias adotadas pelos professores.

Até ao final do PEE, aumentar 5% a
percentagem de respostas com
classificacdo mdxima nas escalas de
Percecao.

B2.4. Diversificar praticas e
instrumentos de avaliagao

Percegao de momentos de autoavaliagao, por
parte dos alunos.

Até ao final do PEE, aumentar 5% a
percentagem de respostas com
classificagao mdxima nas escalas de
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Objetivos operacionais

Indicadores

Metas

Percecao.

Percecao dos alunos e professores sobre a
diversificacao de instrumentos de avaliagdo.

Até ao final do PEE, aumentar 5% a
percentagem de respostas com
classificagao mdxima nas escalas de
Percecao.
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OBJETIVO ESTRATEGICO B3: Promover a eficiéncia no uso de recursos educativos

Linhas de atuagao transversais

o Reforcar amoderizagdo tecnoldgica das salas de aula e a utilizacdo pedagdgica das ferramentas digitais, através do PADDE, LEDs e CTE.

o Disponibilizar servigos digitais acessiveis a toda a comunidade, integrando o portal da escola como espaco de apoio educativo.

o Garantir apoios diferenciados a aprendizagem, através da Sala de Estudo, Programa de Mentoria e Apoio Tutorial Especifico, avaliando o seu impacto nas classificacdes.
o Dinamizar a Biblioteca como espaco hibrido (fisico  digital) de literacias, em articulacéo com departamentos e turmas, reforcando a ligagao & comunidade.

o Promover a gestao eficiente de recursos humanos e hordrios, rentabilizando tempos letivos e apoios.
o Integrar praticas de sustentabilidade no uso de recursos educativos e tecnoldgicos, sensibilizando a comunidade para a sua preservacao.

Objetivos operacionais Indicadores Metas
Percentagem de  valéncias e  servicos | Atingir 100%, no final do periodo de vigéncia
disponibilizados no novo website. do PEE.

B3.1. Reforgar o uso de tecnologia L DD -
Percentagem de  computadores portateis

digital

funcionais disponibilizados para empréstimo a
alunos e professores (Programa Escola Digital).

Atingir 100%, todos os anos letivos

B3.2. Garantir atividades de
reforco da aprendizagem

Percentagem de mentorandos que melhoram a
classificagao obtida, em relagdo & nota-base da
disciplina em que sao apoiados.

Atingir 90%, todos os anos letivos

Percentagem de alunos que beneficiaram de Apoio
Tutorial Especifico e concluiram o ano letivo com
SUCESS0

Atingir 50%, todos os anos letivos

Percecdo dos alunos sobre os apoios para a
aprendizagem proporcionado pela escola

Até ao final do PEE, aumentar 5% a
percentagem de respostas com classificacao
mdxima nas escalas de percecao.

B3.3. [Estreitar ligacdo entre
Biblioteca e comunidade

Nimero de atividades desenvolvidas ou
coadjuvadas pela Biblioteca em articulagao com
Departamentos/Turmas.

Até ao final do PEE, atingir mais 10%

Percentagem de turmas de 10.%ano abrangidas
pela sessao de formagao para utilizadores.

Até ao final do PEE, atingir 100%

Média MABE sobre o desempenho da Biblioteca

Atingir 3,1em 2026; 3,2 em 2027; e 3,3 em
2028
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OBJETIVO ESTRATEGICO C1: Consolidar estratégias de lideranga e organizagdo para bom ambiente escolar

Linhas de atuagao transversais

o Promover um ambiente escolar seguro, saudvel e inclusivo, que favoreca a inovago, o bem-estar e a disciplina positiv.

o Estimular uma lideranga distribuida, valorizando a intervencdo dos drgaos intermedios e reforcando a corresponsabilizacdo de toda a comunidade educativa.
o Desenvolver uma cultura de reflexdo e autoavaliacdo institucional, baseada em evidéncia, para monitorizar resuiltados e promover melhoria continua.

o Ajustaros servicos da Escola as necessidades da comunidade educativa, assegurando eficiéncia e equidade no acesso.

o Investirna formagao continua de docentes & nao docentes, alinhada com os objetivos estratégicos da Escola & com os desafios atuais.

o Estruturar um plano de comunicacdo interna e externa que assegure clareza, transparéncia e valorizago da imagem da Escola.

Objetivos operacionais

Indicadores

Metas

C1.1. Promover um ambiente
escolar de qualidade

Percecao da comunidade educativa sobre o
ambiente escolar.

Até ao final do PEE, aumentar a
percentagem de respostas com
classificagao mdxima nas escalas de
PErcecao

C1.2. Rentabilizar a eficacia da
andlise dos relatdrios de execugao
e dos resultados escolares

N. de sessdes de reflexao/debate sobre a
melhoria da eficdcia da articulagao das estruturas
envolvidas em cada area de atuagao.

Atingir 2 sessoes por ano letivo

N.0 de reunioes do GP para reflexdo sobre os
resultados escolares e reformulacao de
estratégias, se necessario.

Realizar 3 reunioes por ano letivo com
reflexao sobre resultados

C1.3. Ajustar os servigos da Escola
as necessidades da Comunidade

Grau de satisfagao da comunidade educativa com
0s servigos da Escola.

Até ao final do PEE, aumentar em 5% a
percentagem de respostas com
classificagao mdxima nas escalas de
PErcecao

Grau de conhecimento dos
alunos/formandos/encarregados de educagao
sobre o GAAF, Sala de Estudo, SPO e Biblioteca.

Até ao final do PEE, aumentar em 5% a
percentagem de respostas com
classificacdo mdxima nas escalas de
PErcecao

C1.4. Promover anualmente
formagao alinhada com os
objetivos do PEE

Percentagem de docentes que frequentam, pelo
menos, uma acao de formacdo anual, alinhada
com os objetivos do PEE.

Atingir 80%, todos os anos letivos

C1.5. Melhorar a divulgacao das
atividades escolares

Percentagem de atividades escolares divulgadas
publicamente (site, redes sociais, newsletters,
etc.) em relacao ao total de atividades realizadas
(PAA).

Atingir 70%, todos os anos letivos
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OBJETIVO ESTRATEGICO C2: Consolidar projetos, clubes e parcerias promotores da qualidade das aprendizagens

Linhas de atuagao transversais

o Dinamizar projetos e clubes escolares de carater interdisciplinar, articulados com as aprendizagens curriculares & com os objetivs do PEE.

o Avaliar o impacto dos projetos e clubes na motivacao, competéncias e resultados dos alunos, ajustando praticas em fungao da evidéncia.

o Estabelecer ¢ consolidar parcerias estratégicas com instituigGes, empresas e associacdes locais e nacionais, promovendo aprendizagens em contexto real.
o Reforgar a internacionalizagao da Escola, através de intercambios presenciais e virtuais, projetos da Unido Europeia e redes internacionais de colaboraco.
o Garantir sustentabilidade e continuidade dos projetos, evitando a sua disperso e assegurando condiges para o seu desenvolvimento a médio e longo prazo.

Objetivos operacionais

Indicadores

Metas

C2.1. Dinamizar projetos nas
diversas dreas curriculares

Percentagem de alunos que consideram positiva
a contribuicdo de cada Projeto/Clube para a
qualidade da sua aprendizagem/formacao.

Até ao final do PEE, aumentar em 5%
percentagem de respostas com
classificagao mdxima nas escalas de
PErcecao

($2.2. Otimizar intercambios,
parcerias e protocolos

Ntmero de intercambios, parcerias e protocolos
com instituigoes, organismos e empresas.

Até ao final do PEE, aumentar em 10%

($2.3. Aumentar atividades em
projetos da Unido Europeia

Percentagem de elementos da comunidade
escolar envolvidos nos Projetos relacionados com
a Unido Europeia

Até ao final do PEE, atingir 20%

Projeto Educativo de Escola | 2025-2028

23




#9 REPUBLICA
£ PORTUGUESA m ESCOLA SECUNDARIA
JOSESARAMAGD
E?:geggboéum -MAFRA-

DIVULGAGAQ

A divulgacdo do Projeto Educativo e dos respetivos relatdrios 6 condicao para acesso, transparéncia e mobilizago da comunidade. Mantém-se a disponibilizacéo
publica no site da Escola, complementa-se com distribuicao interna por correio institucional, garante-se exemplar em papel na Biblioteca e na Papelaria,
asseguira-Se apresentagao em reunices setoriais para quem tem menor uso de meios digitais. Esta abordagem retoma o modelo anterior, reforca a visibilidade e
a acessibilidade do documento.

A comunicagdo adapta-se aos publicos & aos seus habitos de informagao. Docentes privilegiam e-mail institucional, placards e contacto direto. Assistentes
técnicos valorizam tambem a pgina da Escola, além do e-mail. Assistentes operacionais utilizam de forma semelhante os canais disponiveis, com maior peso
do e-mail & do contacto direto. Encarregados de educagdo destacam o e-mail e a mediacdo do diretor de turma. Alunos & formandos privilegiam o diretor de
turma e os docentes ou mediadores, registando-se ainda uso significativo do e-mail institucional.

Mantém-se a publicacdo dos relatarios intermédios de monitorizagao e da avaliacdo final, com referéncia explicita as metas & aos indicadores, no site da Escola.

MONITORIZAGAO E AVALIAGAO
Principios
Simplicidade ao servigo da deciséo. Coeréncia entre metas, indicadores e linhas de atuacdo. Triangulago de evidéncias quantitativas e percecdes. Qualidade

dos dados e tica no tratamento da informagao. Alinhamento com o quadro de referéncia do IGEC e com as praticas internas da Escola.

Estrutura de coordenacao e responsabilidades
Diregao acompanha o ciclo de monitorizagao e promove decisdes de melhoria. Conselho Pedagdgico aprecia resultados e recomenda ajustamentos. Observatdrio
da Qualidade coordena recolha, validagao metodoldgica e sinteses. Coordenaces, Diretores de Turma e dinamizadores alimentam dados e analisam evidéncias

00M s equipas.

Fontes e instrumentos
Resultados escolares ¢ relatdrios internos. Registos de assiduidade e disciplina. Execucdo do PAA. Dados dos servicos e estruturas, incluindo o Modelo de
Avaliagao da Biblioteca Escolar (MABE), SPO, GAAF, Centro Qualifica. Inquéritos de percegao a comunidade com escalas estaveis para comparabilidade ¢ leitura

de tendencias. Monitorizacdes especificas de programas estruturantes, por exemplo PADDE, PIPSE  PISA for Schools quando aplicavel,
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Ajuste e melhoria continua do PEE

0 PEE & monitorizado com balancos intermédios em Conselho Pedagagico & Conselho Geral. No final do ano letivo elabora-se a sintese anual no Relatdrio de
Execucdo do PEE, articulada com a autoavaliagao da Escola. Os documentos finais sao publicados no site institucional.

Sempre que a evidéncia o justifique, propdem-se ajustamentos ao PEE, atualizam-se metas e procedimentos, respeita-se o ciclo de decisdo dos rgaos

competentes.
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Cronograma
ANO LETIVO/PERIODO
CRONOGRANA 2025/26 2026/21 2027/28
Acdo © o 30 o 20 |30 fjio o 30

Apresentagao do PEE aprovado a comunidade

Recolha e andlise da informagao

Apresentacao dos relatdrios de monitorizacéo intermedia

Apresentacdo de propostas de reajustamento

Apresentacdo do relatorio de avaliacao final

Nova proposta de PEE

1) Relattrio de monitorizagao com apresentagao de resultados e grau de consecucdo de metas, pontos fortes e fracos.
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