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Enquadramento

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo
(doravante “MENAC”) e estabelece o Regime Geral de Prevencdo da Corrupc¢do (doravante
“RGPC”).

O RGPC estabelece a obrigacdo de as entidades publicas ou privadas com 50 ou mais
trabalhadores adotarem um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um
plano de prevencdo de riscos de corrupcao e infragdes conexas, um cédigo de conduta, um
programa de formacdo e um canal de denuncias.

A adocgdo deste programa pelas entidades abrangidas procura prevenir, detetar e sancionar os

atos de corrupcdo e infragdes conexas, levados a cabo contra ou através daquelas entidades.

Neste Plano sdo identificados, analisados e classificados os riscos e as situagGes que possam
expor a entidade a atos de corrupgao e infracdes conexas, bem como sdo elencadas medidas
preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos

riscos e situacdes identificadas.
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Responsabilidade

A implementacdo, execucdo e avaliacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo
os Riscos de Corrupcdo, Infracdes Conexas e Conflitos de Interesses, serd uma preocupacao
permanente de toda a comunidade.

Os coordenadores de cada departamento sdo responsaveis por supervisionar a gestao do risco.
A gestdo do risco cabe a todos os colaboradores independentemente da posi¢cdo que ocupam na

estrutura organica.

O responsavel pelo cumprimento normativo e pela execugao, controlo e revisdo deste Plano é a

Comiss3o de Etica, constituida pelos docentes
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Caracterizacao da Escola Secundaria José Saramago- Mafra

As origens da atual Escola Secundaria José Saramago - Mafra (ESJS - Mafra) remontam ao dia 1
de outubro de 1970, quando foi inaugurada, em Mafra, uma sec¢do do Liceu D. Pedro V, criada
para ministrar o Ensino Geral e o Ensino Complementar. A 1 de janeiro de 1976, esta instituicdo
escolar ganhou autonomia, tendo sido criada a Escola Secundaria de Mafra que, a 19 de outubro
de 1990, deixou as instalagdes iniciais do antigo seminario, na Quinta da Raposa, e ocupou um
espaco estratégico, junto de outras escolas de Mafra. Em 30 de outubro de 1998, passou a
designar-se por Escola Secundaria José Saramago — Mafra, através do Despacho n.2 20060/98.
Em 2009/10, a Escola viveu um processo de requalificacdo das instalagdes, no dmbito do
Programa de Modernizacdo das Escolas Secundarias, o que se traduziu numa melhoria
assinalavel das condi¢cdes dos espacos e equipamentos. Apresenta 6timas instalacdes para a
pratica letiva e para a realizacdo de diversas atividades extracurriculares com recurso as novas
tecnologias. Dispde de um Centro Qualifica (CQ) e é a sede do Centro de Formagao da Associagdo
de Escolas Rdmulo de Carvalho (CFAERC).

Para dar resposta aos alunos do concelho, em idade de ensino secundario, com adaptagbes
curriculares significativas, no dmbito do Decreto-Lei n.2 54/2018, foi criado nesse ano o Centro
de Apoio a Aprendizagem (CAA). A Escola esforca-se por corresponder as expetativas da
comunidade educativa, oferecendo modalidades diversas de estudo, tanto para jovens entre os
14 e os 20 anos, como para adultos. A sua oferta educativa e formativa abrange os Cursos
Cientifico-Humanisticos, Cursos Profissionais, Cursos de Educacdo e Formacgdo de Adultos de
certificagdo escolar, dos niveis basico e secundario, e de dupla certificagdo e, ainda, Cursos do
Ensino Recorrente por mddulos capitalizaveis, em regime nao presencial, e vias alternativas de
conclusdo do ensino secundario, nomeadamente, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 357/2007 de 29
de outubro. No presente ano letivo, no que diz respeito ao ensino diurno, 1278 alunos
frequentam os Cursos Cientifico-Humanisticos e 440 frequentam os Cursos Profissionais,
estando 139 formandos a frequentar o ensino noturno. A Escola oferece ainda, em regime
noturno, a disciplina de Portugués Lingua de Acolhimento em duas turmas, frequentada por 30
alunos. Tal diversidade reflete a preocupacdo da Escola em dar resposta as expetativas da
comunidade educativa, jovem e adulta. Com uma populagdo escolar oriunda maioritariamente
das escolas basicas de 2.2 e 3.2 ciclos de todo o concelho, embora tendo caracteristicas muito
heterogéneas, de acordo com os dados disponiveis, e no que concerne a idade média dos alunos

e as habilitagdes académicas dos encarregados de educacdo, podemos considera-la como
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estando integrada num meio favorecedor do contexto educativo. No que diz respeito ao corpo
docente, na presente data, lecionam na Escola 174 professores (73,6% dos quais integram o
quadro de nomeacdo definitiva da mesma), enquanto 13 técnicos especializados foram
contratados para lecionarem nos Cursos Profissionais e para o Centro Qualifica. Existem ainda
duas técnicas superiores (psicdlogas), uma delas do quadro de nomeacao definitiva da Escola.
Quanto ao pessoal ndo docente, existem 15 assistentes técnicos e 56 assistentes operacionais,
88,7% pertencentes ao quadro de nomeacdo definitiva da Escola. A Escola mantém com a
comunidade uma estreita colaboracao, participando no desenvolvimento, acompanhamento e
dinamizacao dos seus projetos de formacao e de educacdo. A ESJS - Mafra &, hoje, o resultado
de uma visao de futuro e do esforco didrio de toda uma comunidade que se envolve num projeto

comum.

Visao

A Escola Secunddria José Saramago — Mafra tem por visdo ser uma incubadora de cidadaos
capazes de contribuir para o desenvolvimento sustentavel da humanidade, numa perspetiva

social, econdmica e ambiental.

Missao

A Escola Secunddria José Saramago - Mafra, enquanto institui¢do publica de ensino secundario,
tem por missdo servir a sociedade, através da prestagdo de um servico educativo potenciador
da formacgdo de jovens e adultos dotados de saberes, competéncias, espirito interventivo e
valores morais que contribuam para o desenvolvimento de uma sociedade mais consciente dos
reais desafios que se lhes coloca, mais capaz de os resolver, mais justa socialmente e
ambientalmente mais responsdvel. A concretizagdo da sua missao pressupde: — Um ambiente
escolar favoravel a igualdade, a inclusdo e a liberdade de pensamento, proporcionador de
condigbes para o aperfeicoamento do potencial de cada um, construido a partir de relagdes
humanas assentes em valores morais de respeito pelos direitos humanos, com um forte sentido
de cidadania ativa, de democracia e de justica, numa perspetiva humanista; — Um processo de
ensino e de aprendizagem focado nos alunos e no desenvolvimento das competéncias definidas
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, que privilegia a interdisciplinaridade e

a sensibilizagdo para as grandes tematicas atuais, numa forte ligagdo a comunidade e ao mundo,
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contribuindo para a formacao de cidadaos conscientes e interventivos na sociedade atual; — Um

incremento do trabalho colaborativo, responsavel e relevante, que privilegie a resolucdo dos

desafios que sdo colocados a comunidade e que seja promotor de uma participacao alargada,

voltada para a integracdo de todos e de cada um, numa dtica de escola aprendente; — Uma

aposta na inovacgao digital, encarando as novas tecnologias como ferramentas que fazem parte

das vivéncias da humanidade, procurando submeté-las as nossas necessidades, de forma a

constituirem meios facilitadores das praticas didrias; — O incremento das parcerias estabelecidas

com instituicdes/empresas estratégicas, locais, nacionais e internacionais, visando a criacdo de

sinergias inovadoras, com reconhecido impacto e potencialmente geradoras de valor

acrescentado para a sociedade.

Estrutura organizacional

Conselho Geral

Diretor(a)
Conselho Pedagogico Estruturas de Avaliagio de Pessoal Subdiretor(a) Adjuntos Servigos Conselho Estruturas de Outras
[Docent e nio docente) i Estruturas
Estruturas de Secgdo de Conselho | CFAERC
Coordenagan, Praliagio de EDIJ[EIEH:IHNIH _| Comisséo Paritaria | _| Técnico-Pedagdgicos | | Administratives | | Operacionais |
Supervisdo Educativa e Desempenho de Avaliagio
Acompanhamento das Docente Servigas de Acio
Atwidades Escolares | | Assembleia de Delegados &
Servicos de Psicologia Coordenadora G de Turma
|| eOrientagan Téenica Operacional
—| Departamentos Curriculares St Aesistent Assistent Associagdo de Estudantes
_| iblioteca ssistentes ssistentes
Tecnicos Operacionais L
—| Departamento dos Cursos Profissionais Associagdo de Pais e Encarregados

—| Departamento dos Cursos EFA

—| Conselho de Diretores de Turma

—| Centro de Apoio a Aprendizagem

—| Equipa da Estratégia da Educacdo para a Cidadania

—| Observatario da Qualidade

—| Equipa Multidisciplinar de Apaio  Educagdo Inclusiva |

—| Centro Qualifica

Centro de Formagdo
— Desportiva Nautico de
Mafra

de Educagio
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Instrumentos de gestdo

Os instrumentos de gestdo da ESJS - Mafra sdo:

Carta de Missao;
Plano Anual de Atividades e respetivos relatérios;

Orcamento anual e contas de geréncia;

YV V V V

Delegacao de competéncias do Sr. Presidente da Camara no Diretor da Escola
Secundaria José Saramago - Mafra;

» Plano de gestdo de riscos e respetivo relatério.

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPR)

A gestdo de riscos é um elemento essencial na definicdo da estratégia de qualquer instituicdo,
dado ser esse o processo através do qual esta analisa metodicamente os riscos inerentes as
respetivas atividades. Deste modo, o plano de prevencdo de riscos de corrupg¢do constitui um
importante instrumento de gestdo que permitira apurar a eventual responsabilidade que ocorra
na gestao dos recursos publicos. O presente plano visa a obtencdo de um mecanismo que se
pretende eficiente de avaliagdo de riscos de corrup¢do, bem como de infragbes e/ou
identificacdo das medidas que previnam a sua ocorréncia, no qual assumira um papel
preponderante o Sistema de Controlo Interno existente. Este engloba o planeamento
organizacional e todos os procedimentos adotados pela Direcdo/ Diretor da Escola com o
objetivo de auxiliar e alcancar a gestdo eficaz, assegurando, na medida do possivel, a conducdo
sistematica e eficiente dos seus servicos. Isso inclui a conformidade com as politicas da
Administracdo (Local e Nacional), a protecdo dos ativos, a prevencdo e detecdo de fraudes e
erros, a precisao e integridade dos registos de contas, e a prestacdo de informacdes financeiras
confiaveis. O SCl desempenha um papel crucial no estabelecimento de um ambiente de controlo
solido desta organizac¢do. Ele abrange um conjunto de praticas, politicas e procedimentos que
sdo implementados para garantir que as operag¢des sejam conduzidas de maneira eficiente, ética
e em conformidade com as normas e regulamentagGes aplicaveis. Além disso, o SCI procura
salvaguardar os ativos da Escola, protegendo-os contra perdas, roubos ou uso impréprio.

Importa, ainda, clarificar o conceito de “risco” — designa o resultado da combinagdo entre a

probabilidade de ocorréncia de um determinado evento e o impacto resultante da sua
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ocorréncia, positivo ou negativo, na consecucdo dos objetivos de uma organiza¢dao. Sendo
considerado por “risco” o facto, o acontecimento, situagdo ou circunstancia suscetivel de gerar

corrupgao ou uma infragdo conexa.

Os riscos poderdo se identificados e classificados quanto a probabilidade da sua ocorréncia e
qguanto a gravidade das duas consequéncias.
Na preparagao do mapa de risco e respetiva matriz, relativamente aos critérios de avaliagdo de
risco, foram adotados os critérios de “probabilidade” e “impacto” para a classificacdo e
relativizacdo/priorizacdo dos riscos da organizac¢do escolar.
¢ Probabilidade: medida qualitativa da possibilidade ou hipétese de ocorréncia de um
evento de risco;
¢ Impacto: potencial magnitude dos resultados da manifesta¢do dos eventos de risco;

¢ Niveis de Risco: mediante os niveis de probabilidade e impacto o risco é avaliado.

Foram definidos trés niveis de risco, alinhados com o Guido do CPC para a “Elaboracdo de Planos
de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infrages Conexas”, para os quais sdo requeridos planos
de tratamento do risco. Os riscos sdo classificados como elevado, moderado ou fraco, sendo

geralmente atribuida, respetivamente, a cor vermelha, amarela e verde.

Risco Elevado: Riscos que requerem uma acdo imediata prioritéria, pela
implementacdo de novas atividades, processos, procedimentos ou

controlos, ou remediacao dos atualmente existentes (medidas de gestdo
de riscos).

Risco Moderado: Riscos gue requerem ac¢des com vista a sua reducdo
para niveis aceitdveis pela Empresa.

- Risco Fraco: Riscos aceitdveis, os quais requerem a monitorizacdo
periddica das atividades, processos, procedimentos ou controlos

existentes.
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Impacto

1 2 3
Probabilidade

Metodologia

O processo de gestdo de risco envolve a aplicacdo sistematica de politicas, procedimentos e
praticas nas atividades de comunicacdo e consulta, estabelecimento do contexto e na

apreciacdo, tratamento e monitorizacgdo, revisdo e registo do risco.

Assim sendo é importante analisar o grau de risco e a probabilidade de ocorréncia de atos de
corrupgdo ou infragBes conexas, com o objetivo de prevenir e mitigar tais ocorréncias. A
construcdo do presente PPR seguiu os seguintes passos:

e |dentificacdo dos riscos;

e Avaliagdo dos riscos;

e |dentificacdo dos mecanismos de controlo para a mitiga¢do dos riscos;

e Defini¢do do plano de avaliagdo do PPR.
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Medidas existentes
Medidas de Mitigagao Existentes

Risco Inerente
Plano medidas de prevencdo

Risco Residual Risco residual aceite

(=]
=]
@
=
Q
o
o
2
4

Avaliar Risco > Medidas de mitigacdo > Estratégia

Nos termos dispostos no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, a identificagdo, analise
e classificagdo dos riscos e das situagdes que possam expor o estabelecimento de ensino a atos
de corrupgdo e infragBes conexas foi feita considerando:

a. As areas de risco da atividade do estabelecimento de ensino para a pratica de atos de
corrupgao e infragdes conexas;

b. Uma matriz de riscos com a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de
cada situacao;

c. Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia
e o impacto dos riscos e situagdes identificados (nas situacGes de risco elevado ou maximo,
medidas de prevencdo mais exaustivas);

d. Acompanhamento, avaliacdo e monitorizagao e revisdo do PPR;

e. A designacdo dos responsaveis pela execugao, controlo e revisdao do PPR.

A respetiva atribuicdo do nivel de risco respeitara os critérios de probabilidade versus impacto,
conforme previsto nos quadros anteriores — Matriz de risco, de acordo com um estudo conjugado
das obrigacdes legais e regulatdrias aplicaveis, das boas praticas do setor em matéria de

cumprimento normativo.
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Responsaveis pela Implementacdo do Plano

Para assegurar que o plano seja executado de forma eficiente e eficaz, os seguintes drgdos e

pessoas sao responsaveis pela sua implementacdo e monitorizacdo:

Diretor da Escola

- Responsavel pela execucdo do plano e pela garantia de que as
medidas de prevencdo e mitigacdo sejam implementadas;

- Tem a fungdo de supervisionar diretamente as a¢des de formacao, a
disseminacao do Cddigo de Conduta, a implementacao dos canais de
denuncia, a aplicacdo de medidas disciplinares ou propostas de
aplicacdo de medidas disciplinares quando necessario;

- Deve assegurar que os relatérios de progresso sdo elaborados e

apresentados aos 6rgdos competentes.

Conselho

Administrativo

- Responsdvel por monitorizar a execugao das medidas relativas a
gestdo financeira, contratacdo de pessoal e aquisicGes de bens e
servigos;

- Deve garantir a revisdo periddica dos processos administrativos para
identificar e corrigir vulnerabilidades;

- Colabora com o Diretor na organizagdo de auditorias internas e
externas, bem como na implementacdo das recomendagdes

resultantes dessas auditorias.

Comiss3o de Etica

- Responsavel pelo cumprimento normativo e pela execugao, controlo
e revisao deste Plano

- Promove ag¢0es de sensibilizagdo e formagdo em ética e integridade;
- Atua como ponto de contacto para questdes relacionadas com ética,
assegurando que as duvidas ou preocupagdes da comunidade escolar
sejam tratadas de forma adequada;

- Tem a responsabilidade de acompanhar o tratamento das denuncias

e garantir a protecao dos denunciantes.

Conselho Geral

- Orgdo de direcdo estratégica responsavel pela definicdo das linhas
orientadoras da atividade da ESJS - Mafra que avalia os relatdrios de
progresso e pode sugerir ajustes ao plano, sempre que necessario;

- Assegura a representatividade de todos os grupos da comunidade

escolar na supervisao da implementacao do plano.
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Papéis e Responsabilidades dos Colaboradores

Cada membro da comunidade educativa desempenha um papel importante na prevencao de

riscos de corrupcgao e infragdes conexas. A seguir, sdo descritas as fungdes especificas dos

colaboradores na prevencao e gestdo desses riscos:

Pessoal Docente e

Pessoal Nao Docente

- Participar nas formacdes em ética e integridade e adotar as praticas
recomendadas;

- Cumprir o Cédigo de Conduta e denunciar qualquer irregularidade
gue observem, utilizando os canais de denuncia estabelecidos;

- Assegurar que as suas praticas no contexto escolar sdo

transparentes e em conformidade com os regulamentos em vigor

Coordenadores de
Departamento e

Chefias Intermédias

- Promover boas praticas junto das suas equipas e assegurar que 0s
procedimentos definidos sdo cumpridos;

- Identificar e comunicar quaisquer riscos de corrup¢do que possam
surgir nas suas areas de responsabilidade;

- Colaborar na implementacdo de medidas de controlo interno e na

supervisdo de atividades especificas.
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Areas de risco para a pratica de atos de corrupc3o e infracdes conexas

Tendo em conta a dindmica organizacional e administrativa da Escola Secunddria José Saramago
- Mafra, foram identificados e caracterizados os potenciais riscos de corrupg¢ao e infracdes
conexas. Estes riscos foram classificados segundo uma escala de risco de risco elevado, risco

moderado e risco fraco, de acordo de com o que anteriormente foi definido.
No contexto da ESJS - Mafra, foram identificadas as seguintes dreas de maior vulnerabilidade:
- Gestdo de Recursos Humanos: Favorecimento na contratacdo de pessoal;

- AquisicGes e Contratos: Riscos ligados a praticas irregulares na aquisicao de bens e servicos,
falta de transparéncia nos processos de contratacdo, e conflitos de interesse na adjudicacdo de

contratos.

- Gestdo Financeira: Vulnerabilidades no controlo de receitas e despesas, utilizacdo indevida de

fundos publicos, e falhas na gestdo de orcamentos

- Atividades Pedagdgicas e Avaliagdao de Alunos: Possibilidade de ocorréncia de favorecimento
ou discriminacdo na atribuicdo de notas, manipulacdo de registos académicos e irregularidades

em processos de matricula ou transferéncias.

- Gestdo de Equipamentos e Instalacdes: Utilizacdo inadequada de instalagGes, recursos

materiais ou tecnoldgicos da escola para fins pessoais ou fora das normas estabelecidas.

- Processos de Decisdo e Governacdo: Falhas nos mecanismos de supervisdo e controlo interno,

e falta de transparéncia na tomada de decisGes estratégicas.

As medidas gerais de prevencao do risco compreendem:

- Implementacdo de instrumentos de gestdo, nomeadamente o plano anual de atividades, o

orcamento anual, os relatérios de atividades, o relatério de gestdo e contas;

- Cultura organizacional baseada em valores éticos e deontoldgicos, mediante a ado¢do de um

Cédigo de Conduta e Etica;

- Controlo sobre a execugdo das decisGes e pareceres emitidos;
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- Implementacdo de normas para a aquisicdo de bens e servigos, que garantam o cumprimento
da legislagdo em vigor, bem como as boas praticas, nomeadamente através do planeamento
das aquisi¢cdes para além do curto prazo ou do imediato, evitando, sempre que possivel, a

adogdo de procedimentos menos concorrenciais;

- Descri¢do de fungdes para os postos de trabalho;

- Acompanhamento e atualizacdo permanente do programa de cumprimento normativo.

Relativamente as medidas especificas de prevencdo dos riscos, sdo elencadas por setores/ areas
de intervencdo, de prevencao por processo, identificando, para cada area de risco, as medidas

adotadas ou a adotar e a responsabilidade pela respetiva implementacao.

Assim, procedeu-se a identificacdo e avaliagcdo de riscos, descritas as respetivas medidas de

mitigacdo, nomeadamente:
¢ Direcdo;
* Conselho Administrativo;
¢ Servicos Administrativos.
¢ Coordenadores de Departamento e Chefias Intermédias;

* Pessoal Docente e Pessoal Ndo Docente.

Apds a referida identificagao, analise e classificagdo, devem ser, conforme o artigo 6.2, n.2 2, do
RGPC, instituidas as “medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados.”. Assim sendo, a ESJS - Mafra, no
escrupuloso cumprimento legal, estabelece as seguintes medidas de prevengao e corre¢do dos

riscos identificados no ambito do desenvolvimento da sua atividade.

Pagina 14 de 34



Identificacdo de riscos e Medidas de mitigacdo | Direcao

Qualificagdo do risco

Atividade Identificagdo de Risco
PO I GR Medidas Preventivas
- Despachos fundamentados na legislacdo em vigor;
Atos de gestdo Arbitrariedade 1 2 2 ) )
- Audicdo de interessados.
- As classifica¢des sdo validadas em reunido da qual é lavrada ata
Avaliacdo de | Aceitacdo de vantagem indevida para 2 3 2 (Conselho de Docentes ou Conselhos de Turma)
alunos alteracdo de classificagdes dos alunos. - O Diretor verifica o cumprimento dos critérios de avaliacdo da
Escola. Nao tem acesso a alteragdo de avaliagao.
Tomada de decisbes que, de modo - Na escola, todas as areas tém regulamentos/ normas que
Atos deliberado, beneficiam ou prejudicam os permitem a qualquer elemento da comunidade saber, de forma
administrativos | alunos, professores e pessoal ndo docente 1 3 2 transparente, o suporte das decisGes tomadas.
em violagdo de deveres de isengdo e
imparcialidade.
Avaliagao de
desempenho de | Influéncia na avaliagdo de desempenho 1 3 2 - Guido da ADD;
Pessoal docente e/ ou SIADAP. - SIADAP — cumprimento dos procedimentos, em todas as fases.
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Protecdo da
privacidade e
dos dados
pessoais

Violacdo de dados pessoais que tenham
sido recolhidos e tratados no ambito do
exercicio da atividade, para favorecimento
proprio ou de terceiros.

- Os dados pessoais dos alunos sdo de acesso limitado, sendo
unicamente partilhados com a Direcao, os Diretores de turma e
os Servigos Administrativos;

- Os dados pessoais dos colaboradores sdo de acesso limitado,
sendo unicamente partilhados com a Direcdo e os Servigos
Administrativos;

- Regime de Protec¢do de Dados Pessoais;

- Encarregado de Protecdo de Dados.

Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO
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Identificacdo de riscos e Medidas de mitigacdo | Conselho Administrativo

Qualificagdo do risco

Atividade Identificagdo de Risco PO | GR Medidas Preventivas
- Adocdo, no caso do recurso a ajuste direto ou consulta prévia, de
procedimentos de controlo interno que assegurem o cumprimento dos
Aquisicao de | Violagdo dos principios gerais de | 2 2 2 | limites a formulagao de convites;
bens e servigos contratacao. - Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses assinada por todos
os envolvidos no processo da contratacdo e de execugao do contrato;
- S3o sempre pedidos trés orcamentos a fornecedores, sendo que a
tomada de decisdo segue um critério de preco-qualidade.
- Rigor no processo de pagamentos com varios intervenientes nas
diferentes fases do processo;
Processo de Pagamento indevido de despesas. 1 2 - Garantir que a autoriza¢do da despesa seja competéncia do CA nos
Pagamentos termos da al. ¢), no artigo 38.2 do DL n.2 137/ 2012, de 2 de julho;
- Existéncia de informagdo necessdria nos documentos que servem de
suporte no registo contabilistico.
Simular um negécio para efeitos de facilitar - Todo o movimento de verbas entradas e saidas sdo objeto de registo,
Outros a entrada no circuito financeiro legal de 1 1 suportado pelo circuito contabilistico-financeiro;

financiamentos

rendimentos obtidos, de forma ndo

escriturada.

- A separacdo de fungdes nos Servicos Administrativos;

- Sistema de Controlo Interno
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Concursos
publicos/
consulta prévia/

ajuste direto

Caderno de encargos, normas técnicas e
outras pecgas processuais pouco claras e /

ou com deficiéncias.

Risco de eventual favorecimento de
fornecedores em ajuste direto e em

consulta técnica.

- Adotar, no caso do recurso a ajuste direto ou consulta prévia, de
procedimentos de controlo interno que assegurem o cumprimento dos
limites a formulacao de convites;

- Declaracdo de inexisténcia de conflito de interesses assinada por todos
os envolvidos no processo da contratacdo e de execucdo do contrato;

- Utilizagdo adaptada de minutas para elaboracdo de pecas processuais e
caderno de encargos;

- Todos os atos processuais tém de ser documentados e constar do
procedimento;

- Eventuais contactos diretos com os interessados que sejam necessarios
tém de se realizar com a presenca de pelo menos de dois elementos do juri

do concurso e devem ser documentados.

Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO
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ldentificacdo de riscos e Medidas de mitigacdo | Servigos Administrativos

Atividade Identificagdo de Risco Qualificagdo do risco Medidas Preventivas
PO I GR

Processamento - Verificagdo mensal pelo dirigente com responsabilidade na drea do

de 1 3 2 | processamento dos vencimentos no sentido de confirmar a adequacdo das

remuneracbes/ | Pagamentos indevidos remuneracGes processadas e descontos efetuados em funcdo da
abonos variaveis assiduidade de cada trabalhador;

e eventuais. - Assegurar a existéncia de documento suporte para cada processamento
extraordindrio, da responsabilidade do assistente técnico, validado pelo
coordenador técnico e autorizado Pelo Conselho administrativo;

- Verificar o cumprimento das normas para esta area - folha de
processamento dos vencimentos e desde IDE ajudas de custo, descontos
efetuados ao trabalhador — ADSE, SS, IRS e de outros abonos recebidos;

- Articular com o mapa mensal de assiduidade.

- Verificar o cumprimento das normas para esta area -o registo te falta tem

Assiduidade - A R — . N

Registo das Inexisténcia da classificacdo da falta, no 1 2 a classificacdo, o que determina o seu enquadramento e as consequéncias

faltas documento de justificacdo de falta. sobre a remuneracgao a processar;
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- A aplicagdo informatica regista nominalmente as alteragdes efetuadas no
controlo da assiduidade de todos os trabalhadores do Ministério da
Educacdo, independentemente da modalidade de hordrio de trabalho

praticado.

Justificacdo de
faltas

Considerar uma falta como justificada

indevidamente

- Verificar o cumprimento das normas para esta area.

Rececdo de

produtos

Verificagdo de material aquando da sua

rececgao.

- Articular os registos - nota de encomenda, fatura - registo rece¢do - com
o existente em stock;

- Adquirir pequenas quantidades visando um maior controlo e evitando
acumulacdo de stocks;

- Registar, em base de dados, das quantidades adquiridas e distribuidas;

- Inventariar, semestralmente, os artigos adquiridos;

- Conferir o material sempre por 2 trabalhadores.

Conferéncia de

valores

Entrega do valor dos valores ndo
coincidentes com o somatdrio das que com

somatdrio de recibos.

- Conferir diariamente os valores didrios com as folhas de caixa;
- Verificar toda a informag¢do, no processo de receita, necessdria a sua

contabilizagao.

Pagamento de
despesas
(produtos/
servigos)

Pagamento de despesas sem suporte

documental adequado.

- Controlar previamente ao pagamento os documentos de despesa
apresentados;
- Realizar acdes de controlo/ contagem de fundos por servico diferente

daquele que manuseia dinheiro nos termos do SCI.
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Emissao de
declaracdes/
certificados/
certidoes

Recebimento de vantagem indevida para

favorecer uma declaragao “falsa”.

O processo de pedido e emissdao destes documentos, passa sempre por

mais do que um interveniente

Elaboracao e
cumprimento do
mapa de férias

Atribuicdo de dias de férias em numero

superior ao que o funciondrio tem direito

Verificar, anualmente, num periodo aleatdrio, da atribuicdo de dias de

férias aos trabalhadores de acordo com os requisitos legais.

Registo de Quebras a confidencialidade da informacao - Garantir a confidencialidade dos registos classificados como informacao
expediente confidencial.

- Reforgo do cumprimento do regulamento de fundo de maneio aprovado;
Fundo de Aquisicdo de bens/servicos através do FM - Justificagdo exaustiva das despesas efetuadas;
Maneio sem base legal e/ou autorizacao. - Controlar regularmente os movimentos e os limites estabelecidos;

- Assegurar a segregacao de funcgGes e a respetiva reconciliacdo periddica.

Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO
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Identificacdo de riscos e Medidas de mitigacdo | Coordenadores de Departamento e Chefias Intermédias

Qualificagdo do risco

Atividade Identificagdo de Risco Medidas Preventivas
PO GR
- Assegurar a subscricdo da declaracdo de inexisténcia de situacdes de
Exercicio ético e | Quebra dos deveres funcionais e dos incompatibilidade, impedimentos ou conflito de interesses, por todos os
de conduta valores, nomeadamente, imparcialidade, 1 2 colaboradores;
profissional transparéncia, objetividade, - Promover a participacdo na implementacdo na elaboracdo dos planos de
responsabilidade e confidencialidade trabalho;
- Implementar a supervisdo colaborativa.
Gestdo do - Promover a elaboragdo de regulamentos internos que aumentem o nivel
L Administra¢do danosa 1 . L
patrimoénio de controlo sobre a gestdo do patriménio.
Acesso a - Implementar medidas de seguranca associadas ao acesso aos
. . Fuga de informacdo confidencial 1 ) o
informacao documentos, nomeadamente no cumprimento do Cédigo de Conduta.
- Verificar o cumprimento dos normativos relativos a avaliagdo.
Avaliagdo Incumprimento dos normativos relativos a 2 2

avaliagao.

- Responsabilizar as estruturas intermédias no procedimento avaliativo.

Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO

Pdgina 22 de 34




Identificacdo de riscos e Medidas de mitigacdo | Pessoal Docente

Qualificagdo do risco

Atividade Identificagdo de Risco PO | GR Medidas Preventivas
- Assegurar a subscricdo da declaracdo de inexisténcia de situacdes de
Exercicio ético e | Quebra dos deveres funcionais e dos incompatibilidade, impedimentos ou conflito de interesses, por todos os
de conduta valores, nomeadamente, imparcialidade, 1 3 2 colaboradores;
profissional transparéncia, objetividade, - Promover a participacdo na implementacdo na elaboracdo dos planos de
responsabilidade e confidencialidade trabalho;
- Implementar a supervisdo colaborativa.
Gestdo do - Promover a elaboragdo de regulamentos internos que aumentem o nivel
L Administra¢do danosa 1 3 . o
patrimoénio de controlo sobre a gestao do patrimonio.
Acesso a - Implementar medidas de seguranca associadas ao acesso aos
) . Fuga de informacdo confidencial 1 3 ) o
informacao documentos, nomeadamente no cumprimento do Cédigo de Conduta.
- Verificar o cumprimento dos normativos relativos a avaliacdo.
Avaliacado Incumprimento dos normativos relativos a 2 3 2 - ) o ) o
- Responsabilizar as estruturas intermédias no procedimento avaliativo.
avaliacdo.

Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO
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ldentificacdo de riscos e Medidas de mitigacdo | Pessoal Ndo Docente

ualifica¢do do risco
Atividade Identificagdo de Risco Q § . .
PO | GR Medidas Preventivas
- Assegurar a subscricdo da declaracdao de inexisténcia de situacbes de
Exercicio ético e | Quebra dos deveres funcionais e dos incompatibilidade, impedimentos ou conflito de interesses, por todos os
de conduta valores, nomeadamente, imparcialidade, 1 3 2 colaboradores;
profissional transparéncia, objetividade, - Promover a participacdo na implementacdo na elaboracdo dos planos de
responsabilidade e confidencialidade trabalho;
- Implementar a supervisdo colaborativa.
Gestdo do - Promover a elaboragdo de regulamentos internos que aumentem o nivel
L Administra¢do danosa 1 3 . L
patrimoénio de controlo sobre a gestdo do patrimdnio.
Acesso a - Implementar medidas de seguranca associadas ao acesso aos
) . Fuga de informacdo confidencial 1 3 ) o
informacao documentos, nomeadamente no cumprimento do Cédigo de Conduta.

Legenda: PO — Probabilidade de Ocorréncia; | — Impacto (Gravidade da Consequéncia); GR — Grau de risco; 1 — BAIXO; 2- MODERADO; 3- ELEVADO
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Monitorizacao

Nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.2 4 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 109- E/2021, de

9 de dezembro, a avaliacdo da execucdo do PPR é feita do seguinte modo:

» Elaboracdo, no més de outubro, de um relatério de avaliagdo intercalar nas situacdes
classificadas como de risco elevado;

> Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, do relatério de
avaliacdo anual, o qual contém a quantificacdo do grau de implementacao das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementacao.

“O processo de acompanhamento deve garantir que sdao implementados os mecanismos de
controlo adequados para as atividades da organizacdo e que os procedimentos sejam

compreendidos e seguidos em todos os niveis.” (IGEC. 2020: 32)

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo na estrutura organica

do estabelecimento de ensino que justifique a sua revisao.
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Formacao

Para garantir a eficacia do Plano é fundamental investir em a¢des de formacgdo que envolvam
todos os membros da comunidade escolar da ESJS - Mafra. A capacitacdo e a conscientizacdo sao
essenciais para promover uma cultura de integridade e assegurar que todos conhegam as

praticas recomendadas para prevenir a corrupcao.

A formacao visa capacitar os funcionarios e outros membros da comunidade escolar para a
prevencao de riscos e para a adocdo de boas praticas de integridade. Para o desenvolvimento de
acdes, neste ambito, serd solicitado apoio ao Centro de Formacao de Associacdes de Escolas
Rémulo de Carvalho e a Camara Municipal de Mafra:
Equipa diretiva e membros do Conselho Administrativo:
» Formagéo sobre identificacdo de riscos, gestdo de conflitos de interesse e medidas de
controlo interno.
Coordenadores e Chefias intermédias:
» Formagéo sobre identificacdo de riscos, gestdo de conflitos de interesse e medidas de
controlo interno;
> SessGes de capacitacdo sobre a legislacdo vigente.
Docentes e Pessoal Ndo Docente:
» Formacao sobre identificacdo de riscos, gestdo de conflitos de interesse e medidas de
controlo interno;
» Realizacdo de sessOes de formagdo para sensibilizar os colaboradores sobre praticas
anticorrupgao, ética profissional e responsabilidade administrativa;
» Capacitagdo especifica sobre os procedimentos internos da Escola, os canais de
denudncia e os mecanismos de controlo aplicaveis a cada fung¢do.
Alunos:
> direcionadas para os alunos, com foco na promoc¢do de valores de integridade e no
respeito pelas regras escolares.
Encarregados de Educacao:
» Workshops para encarregados de educacdo, explicando o papel que podem

desempenhar na prevencdo de riscos e na promog¢do de uma cultura de transparéncia.

A escola no seu todo deve assentar as suas praticas quotidianas em valores e principios de
cidadania, de forma a criar um clima aberto e livre para a discussdo ativa das decisGes que afetam

a vida de todos os membros da comunidade escolar.
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Glossario

Este glossario visa esclarecer os principais termos técnicos utilizados no Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, facilitando a compreensdo e a aplicacdo das medidas

previstas.

- Cddigo de Conduta: Conjunto de regras e principios que estabelecem padrdes de
comportamento esperados dos membros da comunidade escolar, incluindo praticas éticas e

integridade.

- Conflito de Interesses: Situacdo em que os interesses pessoais de um colaborador podem
influenciar indevidamente o seu julgamento e as suas decisdes em relacdo as responsabilidades

profissionais.

- Corrupcao: Ato ou omissdo que visa obter vantagens indevidas, seja para si ou para terceiros,
em detrimento do interesse publico. Pode incluir suborno, fraude, desvio de recursos, abuso de

poder, entre outros.

- Denunciante: Pessoa que comunica, de boa-fé, uma suspeita ou ocorréncia de infracdo,

irregularidade ou pratica de corrupcao, utilizando os canais de denuncia estabelecidos.

- Denuncia Andnima: Comunica¢do de uma irregularidade ou suspeita de infracdo feita sem a

identificacdo do denunciante, com o objetivo de proteger a sua identidade.

- Etica: Conjunto de principios e valores que orientam o comportamento das pessoas e das

instituicGes, promovendo praticas justas, honestas e transparentes.

- Fraude: Ato intencional de enganar ou omitir informagdes com o objetivo de obter ganhos

financeiros ou beneficios indevidos para si ou para terceiros.

- Risco: Probabilidade de ocorréncia de um evento ou situagdo que possa causar impacto

negativo na organiza¢do, neste contexto, relacionado com a corrupgao e infragdes conexas.

- Gestdo de Riscos: Processo de identifica¢do, avaliagdo e mitigacdo de riscos que possam afetar
o alcance dos objetivos de uma organizagdo, neste caso, a integridade e a transparéncia no

ambiente escolar.

- Infragdes Conexas: Praticas que estdo relacionadas ou associadas a corrup¢do, como abuso de

poder, peculato (desvio de recursos publicos), trafico de influéncias, entre outras.
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- Integridade: Pratica de agir de forma honesta, justa e ética, com respeito aos principios e
normas estabelecidos, evitando comportamentos que possam comprometer a credibilidade da

instituicdo.

- Plano de Acdo: Conjunto de medidas organizadas, com prazos, responsaveis e recursos

definidos, para implementar as estratégias de prevengdo e mitigacao dos riscos identificados.

- Plano de Prevencao de Riscos: Documento estratégico que estabelece as politicas, medidas e

acOes para prevenir e mitigar riscos de corrupcao e infragdes conexas em uma organizacao.

- Protecdo de Denunciantes: Medidas adotadas para assegurar que as pessoas que fazem
denuncias de boa-fé ndao sofram retaliacdes, como discriminacdo ou represdlias, por parte de

colegas ou superiores.
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Quadro de infracdes disciplinares do setor publico e correspondente quadro sancionatoério

QUADRO DE INFRAGOES DISCIPLINARES NO SETOR PUBLICO

Violagdo dos deveres dos trabalhadores em fungdes plblicas, designadamente agueles a que se refere o art” 73° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Pablicas (Lei n.® 352014, de
20 de junho) = aos quais podem | devemn ser acrescidos os deveres especiais de cada fungio / instituicio, quando existam

Deveres gerais

Deveras

Definigdo legal e quadro punitive

Exemplos llustrativos de situacbes
praticas

Prossecucdo do interesse
piblico

Respeito pela Constiuigdo, pelas leis e pelos direitas e interesses legaimente protegidos dos cidadéios

Atuar de forma deliberada, por acao ou
omissao, contra a lel, as nomMmas & os
deveres funcionals

Receber subomos no exercicio de
fungdes, ou apropriar-se de bens ou

Isencdo N&o retirar vantagens, diretas ou indirelas, pecunidrias ou oulras, para s/ ou para terceiro, das fungdes gue exerce valores da entidade na qual se exercem
furndes
Operar num procedimento de modo a
im Jalidade Desempenhar as fungdes com equidistdncia relativamente acs inferesses com gque s&fa confronfada, sem privilegiar ou beneficiar determinados
parc. A discriminar positiva ou negativamente qualquer deles, na perspetiva do respeito pela igualdade dos cidaddos interesses processuais em detrimento de
outros
Recusar prestar Informactes sobre
Informagdo FPrestar ao cidadfo, nos lermos legais, a nformacdo que seja solfctada, com ressala daguela gue, nagueles | procedimentos acs interessados ou aos
termos, ndo deva ser divulgada cidadaos em geral quando nao haja
impedimento legal que o justifique
Conhecer e aplicar as normas legals e regulamentares & as ordens e instrugbes dos superiores hierdrquicos, bem | Desrespeitar ou ndo cumprir as normas
Zelo como exercer as fungbes de acordo com os objetivas que tenham sido fivados e ulilizando as competéncias que | que tem de assegurar, ou Instrucbes
tenham sido consideradas adequadas legitimas dos superores hierdrquicoes
Incumprir ou desrespeltar uma ordem
Obediéncia Acatar & cumprir as ordens dos legitimos superiores hierdrguicos, dadas em objeto de servico e com a forma kegal legitima do superior hier4rquico
Lealdade Desempenhar as fungies com subordinaciio aos objetives do drgfo ou servigo I:n;?;aggaﬁggs conirdrias aos objetivos
Adotar condutas @ atitudes
; ; . . ; desrespeitosas no relacionamento com os
Correcio Tratar com respeito os utentes dos drgdos ou servigos & os restantes trabalhadores e superiores hierdrquicos utentes, com os colegas de trabalho ou
com as chefias e os dingentes
Mao estar no local de trabalho nos dias e
Assiduldade e pontualidade Cemparecer ao servico regular @ continuamente e nas horas gue estejam designacdas horas deisrminados sem apressntar uma

explicacdo legitima as siuacdes de
auséncia

Outros deveres especials (a acrescer quando existam)
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Quadro de sangtes legalmente previstas para a violacdo dos deveres (art.*s 180° @ 181° da Lei Geral do Trabalho em Funcdes Pablicas)

Artigo 180.°
Escala das sangdes disciplinares
1- Az sangdes disciphnares aplicdvels aos rabalhadores em fungdes publiicas pelas infragdes que cometam 8o as seguintes:
a) Repreenszdo escrita
b) Muita;
) Suspensio;

d) Despedimento disciplnar ou demissdo.

2 - Aps titulares de cargos dirigentes & equiparados é aplicdvel a sangdo disciplinar de cessagdo da comissdo de servigo, a titulo principal ou acessénio.

3 - Nfo pode ser aplicada mais de uma sancio disciplinar por cada infrago, pelas infragfes acumuladas que sejam apreciadas num Onico processo ou pelas infragies apreciadas em processos
apensados.

4 - As sanches disciplinares sfo registadas no processo individual do trabalhador.

Artigo 181.%
Caracterizacdo das sancdes disciplinares

1 - A zangdo de repregnsdo escrita consiste em mero repars pala iregularidade praticada.
2 - A sanglo de multa & fixada em guantia certa e ndo pode exceder o valor correspondente a sels remuneragtes base didrias por cada infragdo & um valor tolal correspondente & remuneragio
hase de S0 dias por ano.
3 - A sangdo de suspensdo consiste no afastamento complelo do trabalhador do drgdo ou servigo durante o perlodo da sangao.
4 - A sangdo de suspensio varia entre 20 & 90 dias por cada infragdo, num maximo de 240 dias por ang.
5 - A sancdo de despedimento disciplinar consiste no afastamento definitivo do drgdo ou servico do trabathador com contrato de trabalho em fungties pdblicas, cessando o vinculo de emprego
publics.
6 - A sancdo de demizzdo consiste no afastamento definitivo do drgdo ou servico do trabalhador nomeado, cessando o vinculo de emprego publico.
7 = A sancdo de cessagdo da comissdo de servico consiste na cessagdo compulsiva do exercicio de cargo dirgente ou equiparads.

MENAC:2023.
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Tipologias criminais previstas no RGPC e correspondente quadro sancionatério

QUADRO DOS CRIMES DO AMBITO DO REGIME GERAL DE PREVENGAD DA CORRUPGAD

previstos no art.” 3* do Decrato-Lel n.® 109-E/2021, de 9 de dezembro

ANEXO 3.1

Crimes previstos pelo Decreto-Lel n.* 48/35, de 15 de margo (Codigo Penal) com a subsequentes alteragdes

sirvam o interesse plblico ou que beneficiem de apolos pilblicos

Aplicdvel a funciondrios e trabalhadores de entidades e organizacdes do setor pilblico, de natureza pablica ou que, de algum modo, exercam atividades, no todo ou em parte, que

{ver no final da tabela a norma interpretativa sobre o conceito de funciondrio para efeito de aplicacao da lei penal)

gue anteriores aquela solicifacdo ou acelfagdo, & punido com pena de prisdo de um a oito anos.
2 - Se o acto ou omissdo ndo forem conirdrios acs deveres do cargo e a vantagem nfo the for
devida, o agente & punido com pena de prisfo de um a cinco anos.

Crime Definigdo legal e quadro punitive Exemplos llustrativos de situagbes priticas
1 - O funciondrio gue por 8, au por interposia pessaa, com o seu consentimento ou ratificaco, Quande um dirigente ou funciondrio de uma
solickar ou aceffar, para sl ou para terceiro, vantagem paltrimonial ou n&o palrimonial, ou a ] organizagse solicita ou recebe um subome, ou a
Corrupcdo (art.? 3737) promessa, para a pratica de um gualjuer acto ou amizsdo contrdrios aos deveres do carge, ainda sua promessa, em troca de tomar uma decisao,

no Ambito das suas funcdes, que beneficie
indevidamente quem o subornou

Recebimento e oferta indevidos

1 - O funclondrio gue, no exercicio das suas fungles ou por causa delas, por sl ou por interposta
pEssSoa, com o Seu consentimento ou ratificacdo, solicar ou acefar, para si ou para lerceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, gue ndo the sefa devida, é punido com pena de prisfo alé
cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

2 - Quem, por =l ou por inferposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificac8o, der ou promeder

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizacio, no exerciclo das suas fungdes,
solicita ou recebe de outra pessoa, direta ou
indiretamente, um bem patrimonial ou financeiro

2 - Se o funciondrio, sem que especials razfes de interesse publico o justifiguem, der a dinheiro
publico destino para uso pablico diferente daguele a que estd legaimente afectado, & punido com
pena de prisdo até 1 ano ou com pena de mulfa alé 120 dias.

de vantagem (art.® 372% a funciondrio, ou a tercekro por indicagio ou conhecimento daquele, vantagem paltrimonial ou ndo ’

patrimaonial, gue ndo lhe sefa devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, & punido x:dﬁoﬁir: gsd::::Ud:Eaur::::?rTIm:dee &

com pena de prisdo alé irés anos ou com pana de multa alé 360 dias. h 2

3 - Exciuem-s& dos nimeros anferiores as conduwtas socialmente adeqguadas & conformes aos usos isencao

& costumes.

1 - O funciondrio gue Hegtimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de

dinheiro ou qualguer coiza mével ou imdvel ou animal, pdblcos ou particulares, gue the tenha sido

enfregue, esteja na sua posse ou the seja acessivel em razdo das suas funcdes, é punido com pena - ] )

de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra dispesicdo legal Guanl_:lo um dirigente oL I‘dun;mn dria del:ma
Paculato (art.” 375%) 2 = 5e os valores ou objectos referidos no nimero anterior forem de diminuto valor, nos fermos da org;mzai_:.;n s::prop::ta ";‘ 4ns o va rasﬂ

alinea c) do artigo 202.°, o agente é punide com pena de prisdo alé 3 ancs ou com pena de multa. E:ﬂ;ﬂupd:maig encentes a organizagao onde

3 = 5S¢ o funciondrio der de empréstimo, empenhar ou, e qualjuer forma, onerar valores ou ¢

objectos referidos no n.® 1, é punido com pena de prisfo até 3 anos ou com pena de multa, se pena

mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposicio legal.

1 - O funcionano que fizer uso ou permitr que outra pessoa faca uso, para fins athelos agueles a

gue s& destinem, de colsa imdvel, de velculas, de oulras colzas méveis ou de animais de valor | Quando um dirigente ou funcionario de uma

aprecidvel publicos ou particulares, que the forem entregues, estiversm na sua posse ou lhe forem | organizacao utiliza em seu favor, ou autoriza a

acessivels em razdo das suas funglies, é punido com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de | gue terceiros o fagam, bens patrimoniaks,
Paculato de uso (art.® 376%) muita até 120 dias. equipamentos ou valores, materiais ou

financeiros, pertencentes 4 organizagao onde
exercem fungdes ou gue se encontram & sua
guarda
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Participac&o scondmica em
negdeino [ar.® 3777

1- O funciondnic que, com miengas de ohler, para 3 ou PAra lErceirD, PAMiGpac S0 Econdmica iela,
lazar am negdcio juridics oF interesses pelrimoniais que, no fodo ouw em pare, he cumpre, am razfo
da s funco, sdministrar, fecalizar, defender ou realizar, & punido com pang de prigdo atd 5 anos.

2 - O funciondrio que, por qualkjusr forma, receber, pare & ou para lenceirs, vanlagem palrimonial
por efeia de scio juridico-civil relalivo 8 inferssses de gue finha, por forca das suas fungdes, no
mamenta do scte, lolsl oy parciaiments, & dEposicln, adminiEracss ou Meallssdo, ands gue em
oF fesav, & punido com pens o8 prislo ald § MesEs o Com pena de mults alé B0 dias.

3 - A pena prevista Ao Almers antenior & Lambém aplicdvel 80 funcondno gue recabsr, para s ou
para levesin, por quakjuer forma, vanlagem patimonial por sfels de cobvanga, amecadsgio,
Fguidaco ou pagamento gue, por forga das suss fungdes, lolal ou parcisiments, Balels ancamegads
de ardenar ou fazer, poslo gue nSo se verfigue prejuize pars & Fazenda Foblics ou para os
infaressas que fhe ssts configdos.

CQuanda urm dirigente ou funcondsio de uma
organizacdo, no exercicio das suas luncbes,
loma decisfes gue beneficiem um deberminsda
interesse particular, do préprio ou de 1erceins,
lesando o inlefesse ou PROWOCando prejuizos
para a ofganizacso ou enbdade

Concussio (am.° 379°)

1 - O funciondric gue, no exercicio das suss fungdes ou de podeves de faclo delss decoranies, por
& oU por iNfSrposls PESSSE COM O SEU consantimenta ou retficagdo, recaber, para si, para o Estaga
oU para leresirn, mediantes indugSe &m ame ou agvovelamento de Sro da witima, vanlagem
palrimonia gue Fe ndo Sofa devids, U Sefa superisy 4 devida, romessamente conlribuiSe, taxe,
amalumantn, Mulls oU COIME, & PURdo COMm Pena o2 Brisdo S48 2 aNos OU COM PEna de muls ags
240 digs, s pens mals greve e nBo couber por farga de oulrs disposicdo legal

7 - Be p facio for praficads por meis de visksncia ou ameacs com mal imparfanie, o agente & punido
covn pena de prislo de 1 8 8 anos, 56 pana mais grave he ndo coubsr por foga de oulra disposicSo

Cuanda um dirigente ou funcsondsio de uma
organizagho, no exercicio das suas funghes, se
apropria de um valor ou bem palimonial gue ndo
sega desida, & cuja exisiéncia decoma de um emo
circunatancial ou que tenha sido por &
deliberadamente induzids

Abuso de poder [arl.° 3827)

fegal

O funciondrio gue_ fors dos casos previslos nos atigos anferiores, sbusar de poderss ou wviolsr
deverss nerenfes 45 suss funpdes, com infengdo de obler, pars S ou para fenceins, henefisio
degitimo ou causar prajuizo 8 oulre pessos, & punido com pena de prisfo aid 3 ancs ou COmM Dena
o mulfa, S8 pena mais grave e ndo couher por forga de cwirs dEposicSo egel

Trafico de influoéncia (art.* 3357)

Ouanda um dirigente ou funcsondio de uma
organizagio se prevalece do poder funcional de
que disple para satisfagdo indevida de

iNberesses propios ou de lesesros

1 - Quem, por & o pov INlBFpOsla pesdos. com o Seu consertiments ou ratficagso, sobolar ou
Scaltar, para & ou para ferceins, vantagem patimanial ol no palrimonial ou & SUA [VOMESES, Para
shusar da sua infldnoia, real oo suposta, juafn de entidade poblics, AscOAE o
sstrangeia, & punideo: 8 Com pena de prisSo de 1 8 5 anos, Se pena mais grave ihe no couvbear por
fovps de cufra dispeziclo legal, 2 o fim for o de abler uma quakjuer decisde Weila favevdvel B) Com
peng de prisfo sié § ancs ou com pena de mulfa, & pena mais grave fhe ndo coubsr por forga de
culra disposipSe Bgal 2o o fim for o de ohier wna guakiuer decieSe lieta favordvel

2 - Quem, por & ou por inferposts pessns, com o 26y conssnlimanto ou ralficaglo, der ou promeder
vantagem patrimonial ou ndo palimonial 4z pessoas referidss no ndmers anferior 8) Pera os fing
previgfos na slines &), & punido com pena de prizfo alé 3 snos o com pena de mulls; b Fars os
fing previstos na slinea B, & punido com pena de prisfo aé 2 anos ou com pena de mulfa adé 240
avas,

Cuando alguém solicitar ou receber um beam ou
valor material ou inanceino em oca de mover as
suas influncias junio de uma entidade ou
servico publico tendo em visla um determinada
propéeio ilicko dessa entidade ou serdiga

Brangueamento (art.” 368° A)

1=

2- .

3 - Quem converier, fransferr, auxiier ou faciifar siguma de comversfio ou fransferdneia
de vaniagens, ablidss par 5 o por Fereeinn, dvefa on indiretaments, com o fim de dEzimulsr & Sua
origem licks, ou de evier que o sWlor ou paricipande dessas infaches sejs criminakments
perseguido ou submetido & uma reac8o criminal, & punido com pena de prisSo a&é 12 anos.

4 - Na mesma pena incorre quem ocular ou dissimular & verdadeins nalureza. ofgem, lealizagio,
dispozicle. mawimentagio ou Mwaridads das vanlagend, oy as direfos & ela relalivos.

5 - Incorre AiNgAa NE MESMa Pana guem, ndo Senda auler do fEele iiclhs ipica 02 ande provem as
VENISgEns, &5 adguiny, defiver ou LNIZAr, com cComMecimanta /o MOMSNis 08 Squisicss ou mo
maments inicial da detenplo ou WTzepsn, dessa quakdads,

B-...

Ouanda ﬁ]g.ll‘.'i'ﬂ procede de modd ntencional
para oeilar a erigen ilicita de bens & valores
pah'lm-:nis. financeiros ou maleriais
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Conceito de funcionario — artigo 386.2

1 — Para efeito da lei penal, a expressdo funcionario abrange:

a) O empregado publico civil e o militar;

b) Quem desempenhe cargo publico em virtude de vinculo especial;

c) Quem, mesmo proviséria ou temporariamente, mediante remunerac¢do ou a titulo gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente, tiver sido chamado a
desempenhar ou a participar no desempenho de uma atividade compreendida na func¢do publica administrativa ou jurisdicional;

d) Os juizes do Tribunal Constitucional, os juizes do Tribunal de Contas, os magistrados judiciais, os magistrados do Ministério Publico, o Procurador -Geral
da Republica, o Provedor de Justica, os membros do Conselho Superior da Magistratura, os membros do Conselho Superior dos Tribunais Administrativos e
Fiscais e os membros do Conselho Superior do Ministério Publico;

e) O arbitro, o jurado, o perito, o técnico que auxilie o tribunal em inspecdo judicial, o tradutor, o intérprete e o mediador;

f) O notario;

g) Quem, mesmo provisdria ou temporariamente, mediante remuneragdo ou a titulo gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente, desempenhar ou participar
no desempenho de funcdo publica administrativa ou exercer funcdes de autoridade em pessoa coletiva de utilidade publica, incluindo as instituicdoes
particulares de solidariedade social; e

h) Quem desempenhe ou participe no desempenho de fungdes publicas em associagdo publica.

2 - Ao funcionario sdo equiparados os membros de drgdo de gestdao ou administracdo ou érgao fiscal e os trabalhadores de empresas publicas,
nacionalizadas, de capitais publicos ou com participa¢do maioritaria de capital publico e ainda de empresas concessiondrias de servigos publicos, sendo que
no caso das empresas com participacao igual ou minoritdria de capitais publicos, sdo equiparados a funciondrios os titulares de 6rgdo de gestdo ou
administracdo designados pelo Estado ou por outro ente publico.

3 - S3o ainda equiparados ao funcionario, para efeitos do disposto nos artigos 335.2 e 372.2 a 374.9:

a) Os magistrados, funcionarios, agentes e equiparados de organizacGes de direito internacional publico, independentemente da nacionalidade e residéncia;
b) Os funcionarios nacionais de outros Estados;

c) Todos os que exercam fungdes idénticas as descritas no n.2 1 no ambito de qualquer organizagao internacional de direito publico de que Portugal seja
membro;

d) Os magistrados e funcionarios de tribunais internacionais, desde que Portugal tenha declarado aceitar a competéncia desses tribunais;

e) Todos os que exer¢cam fungdes no ambito de procedimentos de resolugdo extrajudicial de conflitos, independentemente da nacionalidade e residéncia;
f) Os jurados e arbitros nacionais de outros Estados.

4 - A equiparacao a funcionadrio, para efeito da lei penal, de quem desempenhe fungdes politicas é regulada por lei especial.
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