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Projeto de intervencéo 2022-2026
Escola Secundaria José Saramago — Mafra

Introducéo

O presente projeto de intervencdo surge no ambito do procedimento concursal para
provimento do lugar de Diretor da Escola Secundaria José Saramago - Mafra, conforme
consta do aviso n.° 5191/2022, do Diario da Republica, 1.2 série n.° 50/2022, de 11 de
marco de 2022, e de acordo com o Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril, artigos 21.° e
22.° e com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, para
0 quadriénio 2022-2026.

Este projeto de intervencdo pretende ser um contributo valido e um fator de
valorizacado da Escola Publica e do Servico Publico de Educacdo, em particular da
Escola Secundéria José Saramago — Mafra (ESJS — Mafra), considerada uma escola

de referéncia quer no concelho quer em concelhos limitrofes.

A motivacdo que decorre desta candidatura prende-se com a necessidade de
fornecer a escola uma solugao estavel, contrariando o ciclo recente de entrada e saida
de diretores, que obrigou a recorrer, por duas vezes, a uma Comissdao Administrativa

Proviséria (CAP) para gerir os destinos da escola.

Um bom gestor de escola, como diz J. M. Duart, € um guia, um facilitador, que
ouve e ajuda a transformar ideias e iniciativas em planos, que reline e aplica
recursos, que atua e faz atuar, avalia e faz avaliar, que liga e que une o que
pode andar separado pelos campos administrativos, financeiros, pedagdgicos.
(Azevedo, 2003).

Professor h& 29 anos consecutivos na Escola Secundaria José Saramago, com um
conhecimento profundo das dindmicas e da cultura da escola, bem como dos recursos
humanos, pedagogicos e materiais, fruto de um envolvimento em diversos grupos de
trabalhos e cargos de lideranca intermédia, o autor entende ter capacidade para
fornecer a escola as condicfes para a sua estabilizacdo e considera ja ter demonstrado
competéncias para unir a comunidade educativa no seu propdésito mais nobre —
promover um ensino de qualidade aos jovens e adultos do concelho de Mafra. Para
além desta ligacdo umbilical & escola, o autor, fruto da sua dindmica na organizagéo de
eventos desportivos, estabelece ha mais de duas décadas contacto estreito com o poder
autarquico local e com a sua comunidade. E com esta sustentacéo e na expectativa de

conseguir unir vontades que se candidata ao cargo de diretor da sua escola de sempre.

Para a elaboracao deste projeto, foram consultados varios documentos da escola
a saber: Projeto Educativo de Escola 2021/2024; Plano Curricular de Escolar 2021/2022;

Relatorio Anual do Progresso do Contrato de Autonomia 2019/2020, Relatério de
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Avaliagdo do IGEC - Ficha sintese de junho de 2020; Plano de Ac¢do Estratégica
2020/2021; Plano Anual de Atividades 2020/2021; Plano de Melhoria 2017/2020;
Regulamento Interno 2018/2022; Apresentacédo dos resultados EPIS 2019/2020.

O projeto encontra-se dividido em quatro partes: uma primeira dedicada ao
diagndstico estratégico da Escola, seguindo a proposta de intervengdo, uma terceira
parte diz respeito ao plano de acado e, por fim, a forma de avaliacdo do projeto de

intervencao.
1. Diagnostico Estratégico
1.1 Quadro conceptual de referéncia

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (Perfil dos Alunos),
homologado pelo Despacho n.° 6478/2017, 26 de julho, afirma-se como “o referencial
para as decisbes a adotar por decisores e atores educativos ao nivel dos
estabelecimentos de educacao e ensino e dos organismos responsaveis pelas politicas
educativas (...) constituindo-se como matriz comum para todas as escolas e ofertas
educativas no ambito da escolaridade obrigatéria, designadamente ao nivel curricular,
no planeamento, na realizagdo e na avaliagdo interna e externa do ensino e da

aprendizagem.”.

E com base neste quadro conceptual que se devera pautar a intervencdo dos atores
educativos e das liderancas escolares. O Perfil dos Alunos assume-se como 0 maior
desafio que se coloca atualmente & Escola. E um documento muito ambicioso, uma vez
que a sua concecdo de educacédo e formacao pretende ser um ponto de partida para a
transformacédo da Escola e do curriculo, para responder as exigéncias do século XXI.
Pretende-se preparar os alunos para um futuro incerto, criando um novo perfil de Aluno,

mas também um novo perfil para a Escola e para o Professor.

E reconhecido que o Perfil dos Alunos antecipa algumas dificuldades associadas a
operacionalizacdo da mudanca pretendida, nomeadamente quando se refere a
implicacdes praticas associadas ao nucleo da agdo educativa e as praticas curriculares

docentes mas também as praticas organizacionais, ao nivel da gestdo da Escola.
1.2 Contextualizacédo da Escola Secundéria José Saramago

A Escola Secundéria José Saramago localiza-se na vila de Mafra, a 30 km de
Lisboa, esté integrada na area metropolitana da capital e faz fronteira com os concelhos
de Sintra, Loures, Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras e Arruda dos Vinhos. A escola

encontra-se num meio favorecido, segundo os ultimos dados da Dire¢do-Geral de
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Estatisticas da Educacéo e Ciéncia, os valores das variaveis do contexto da escola,
quando comparados com outras escolas publicas, colocam-na nas mais favorecidas,
nomeadamente na idade média dos alunos e nas habilitacdes dos seus encarregados
de educacéo.

A sua origem remonta ao inicio da década de 70 do século passado. O edificio ja
ndo é o original, uma vez que teve, no inicio da década de 90, uma relocalizacdo. No
ano letivo 2009/2010, sofreu um processo de requalificacéo, a cargo da Parque Escolar.
Apresenta, atualmente, excelentes instalacdes, tem seis salas de informatica
completamente equipadas, todas as salas de aula tém um videoprojetor e um
computador ligado & internet. Possui ainda dois auditérios e as restantes estruturas de
apoio estdo bem equipadas. Regista-se ainda o facto de apresentar espacos exteriores

amplos e bem cuidados.

A escola conta com cerca de 2000 alunos distribuidos pelo ensino diurno (1817) e
noturno (282). A oferta educativa é composta por 49 turmas dos cursos cientificos
humanisticos, dos 10.°, 11.° e 12.° anos de escolaridade (Ciéncias e Tecnologias,
Linguas e Humanidades, Artes Visuais e Socioeconémicas), 25 turmas do ensino
Profissional (Auxiliar de Saude, Desporto, Gestédo, Gestdo e Programacao de Sistemas
Informaticos, Multimédia, Turismo, Restaurante e Bar, e Auxiliar de Farmacia) e 7
turmas do Centro de Apoio a Aprendizagem (Autonomia Pessoal e Social - nivel 1 e 2)
e Ensino Estruturado. A escola apresenta ainda, na sua oferta educativa, cursos de
educacao e formacédo de adultos no regime noturno (EFA), um Centro Qualifica, sendo
a sede do Centro de Formagédo do Concelho de Mafra, bem como do Centro de
Formacado Desportivo Nautico de Mafra (Desporto Escolar). Aqui sé@o realizados os
exames do ensino secundario, ao abrigo do decreto-lei 357/2017 para conclusao da
escolaridade. A escola possui, atualmente, cerca de 200 docentes, distribuidos por 13
departamentos, 1 técnico Superior, 14 assistentes técnicos e 48 assistentes técnicos

operacionais.
1.3 Problemas diagnosticados

Para se realizar o diagnostico de problemas na ESJS — Mafra, procedeu-se a uma
analise pormenorizada dos principais relatorios de avaliagdo apresentados na Escola,
nomeadamente o Relatério de Execucdo do Projeto Educativo 2019/2020 (Relatério
PEE); Relatério Anual do Progresso do Contrato de Autonomia 2019/2020 (Relatério
CA), Relatério de Avaliacdo do IGEC — Ficha sintese de junho de 2020 (Relatério IGEC)
e Relatorio de Autoavaliagdo 2019/2029 (Relatério AA). A analise e o registo dos

problemas / fragilidades detetados realizou-se pela ordem dos documentos acima
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referidos, pelo que se absteve de repetir metas ou objetivos que ja tinham sido

referenciados em documentos anteriores.
Os principais problemas / fragilidades detetados foram os seguintes:
- Melhorar o sucesso pleno nos Cursos Cientifico-Humanisticos (Relatério PEE);

- Melhorar os resultados das disciplinas definidas pelo Conselho Pedagogico como

sendo as que apresentam maior insucesso (Relatério PEE);

- Melhorar a taxa de conclusdo de curso a 3 anos, nos Cursos Profissionais com taxas

inferiores a 80% (Relatério PEE);

- Aumentar o numero de processos de Certificacdo e Reconhecimento de
Competéncias, se abaixo das metas definidas no Plano Estratégico de Intervencéo do
Centro Qualifica (Relatorio PEE);

- Melhoria das condi¢Bes de acesso a recursos tecnoldgicos nas salas de aula (Relatorio
PEE);

- Funcionamento da Sala de Estudo e/ou outras modalidades de apoio (Relatério PEE);

- Envolver os professores em préaticas de trabalho colaborativo, visando a
implementacéo conjunta de estratégias promotoras do sucesso educativo e a reflexao

sobre a eficacia das diferentes metodologias aplicadas (Relatério PEE);

- Envolver todos os setores da comunidade educativa na autoavaliacdo da escola
(Relatério PEE);

- Criar as estruturas necessarias para a monitorizacdo dos processos (Relatério PEE);

- Dinamizacdo de momentos de reflexdo/debate sobre metodologias e resultados, que

envolvam os varios atores da comunidade educativa (Relat6rio PEE);

- Realizar, anualmente, formacdo em areas que promovam o0s objetivos do PEE,

acessivel a todos os docentes e ndo docentes (Relatério PEE);

- Promover visitas de estudo a instituicBes, organismos e empresas, visando um

conhecimento in loco das mesmas. (Relatério PEE);
- Otimizag&o dos procedimentos administrativos (Relatorio CA);

- Programar e superintender os processos de diversificacdo e desenvolvimento do

curriculo (Relatério CA);
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- Capacitacdo dos docentes na area da avaliacdo das aprendizagens, estimulando a
reflexdo interna e a melhoria das praticas — Articulacdo entre avaliagcdo sumativa e

formativa; Diversificacdo de instrumentos de avaliacdo (Relatério IGEC);

- Na monitorizacdo dos processos, deve elaborar-se documentos de registo de acordo

com as metas e acdes do PEE (Relatério AA);

- Apostar no incremento da articulagdo curricular, dando consisténcia ao trabalho
desenvolvido até ao momento, no sentido de se caminhar para a flexibilidade curricular
(Relatério AA).

2. Proposta de intervencéo
2.1 Misséo

A missao deste projeto de intervencédo na ESJS — Mafra é criar, o melhor possivel,
condi¢cBes favoraveis para que a instituicdo caminhe no sentido de uma educacgéo de
exceléncia. Para isso, é importante respeitar a sua viséo e a sua missao, plasmados no

seu Projeto Educativo.

Ser uma incubadora de cidadaos capazes de contribuirem para o desenvolvimento
sustentavel da humanidade, numa perspetiva social, econémica e ambiental é a visao
da ESJS - Mafra com a qual o autor deste projeto se identifica na plenitude. Destaca-se
a construcdo de um futuro, em constante mudanca, a viver uma revolucédo cientifica,
digital e tecnoldgica, sendo fundamental que a Escola se adapte e que transmita as
competéncias que permitam aos alunos responder a esta revolucdo e fazer face as
imprevisibilidades resultantes da complexidade dos tempos atuais. S6 em ligacdo com
o Mundo, se podera construir uma Escola de qualidade. Ha que alargar, com convicgao,
as fronteiras da escola, saindo da sala de aula convencional, criando sinergias,
parcerias e comprometimento com a comunidade, ndo sé a mais préxima como também
além-fronteiras. E destas ligacbes, de partilha de experiéncias, de boas praticas, de

conhecimento que surgem condicfes para se garantir um ensino de exceléncia.

A missao da Escola é servir a sociedade, através da prestacdo de um servico
educativo potenciador da formacdo de jovens e adultos dotados de saberes,
competéncias, espirito interventivo e valores morais que contribuam para o
desenvolvimento de uma sociedade mais consciente dos reais desafios que se lhe
coloca, mais capaz de os resolver, mais justa socialmente e ambientalmente mais
responsavel. Ha, por isso, que criar as melhores condicBes para que os formandos
tenham ndo sé uma educacdo de qualidade mas também que esta seja acessivel a
todos. A inclusdo é uma realidade na ESJS — Mafra, h4 agora que desenvolver
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estratégias para chegar a mais alunos de forma a apoia-los no seu percurso escolar. S6

assim se podera garantir que ninguém fica para tras.
2.2 Metas

As metas deste projeto de intervencdo sdo as que estdo referidas nos problemas
diagnosticados na ESJS — Mafra, ou seja, as que foram mencionadas no Relatério do
PEE, cujo grau de consecuc¢ao nao foi cumprido, ou foi s6 parcialmente cumprido, bem
como os problemas diagnosticados noutros relatdrios de avaliagdo. Depois de analisado
o Relatério do PEE, o autor reagrupou e aglutinou os problemas / fragilidades, descritos
noutros documentos de avaliagéo; divididos em trés dimensdes: Resultados Educativos,
Prestacdo do Servico Educativo e Lideranga e Gestdo, que correspondem aos vetores

estratégicos do Projeto Educativo em vigor.

Todas as metas consideradas para este projeto serdo analisadas,

pormenorizadamente, no ponto 3.2. — Plano estratégico.
2.3 Grandes linhas de orientagcédo

As grandes linhas de orientagcdo deste projeto de intervencdo sdo o Projeto
Educativo, as informacgdes recolhidas em relatorios de avaliagdo da ESJS - Mafra na
area da lideranca e administracdo e, finalmente, o Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatdria.
3. Plano de agéo
3.1 Principios

Os principios que orientam este plano de intervencdo sdo os mesmos que estédo
plasmados no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. (Martins e al.,
2017, p. 13-14): Base humanista; Saber; Aprendizagem; Inclusdo; Coeréncia e

flexibilidade; Adaptabilidade e ousadia; Sustentabilidade; Estabilidade
3.2 Plano estratégico

O plano estratégico deste projeto de intervencdo mantém a mesma logica de
organizacdo e de coeréncia, permitindo a utilizacdo desta linha de raciocinio no seu
desenvolvimento. Nesse sentido, para facilitar a analise das diferentes vertentes do
plano estratégico, este sera dividido em trés dimensfes que correspondem aos vetores
estratégicos do Projeto Educativo em vigor: Resultados Educativos; Prestacdo do

Servico Educativo e Lideranca e Gestéo.
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Para a concretizagdo deste plano, sera essencial definir as agfes a implementar
para que o mesmo se efetive. Optou-se por enunciar, em primeira instancia, essas
acoes e, posteriormente, distribui-las por cada uma das dimensdes, pois muitas delas

serdo referéncias em mais do que uma dimensao, o que se tornaria redundante.
As ac¢les a desenvolver serdo as seguintes:
Acao 1 - Plano de comunicagédo da ESJS - Mafra

A comunicacdo assume uma importancia vital, € uma éarea-chave, permite que,
internamente, todos recebam e entendam a mensagem e, externamente, preserva e
promove a imagem da Escola. Deve, por isso, ser eficaz. Como garantir, entdo, os

melhores resultados? A resposta esta num bom plano de comunicacao.

O plano de comunicagéo estd dividido em duas areas: a comunicagdo interna e a

comunicag&o externa.

Os objetivos do plano de comunicacao interna sdo modernizar, organizar e agilizar a
informacé&o, permitindo o acesso rapido e organizado aos documentos de trabalho;
reduzindo o excesso de “ruido” provocado por emails de grupo em nimero demasiado
elevado; garantindo clareza nas decis6es dos 6rgaos de decisdo da Escola; diminuindo

a burocracia.

Os objetivos do plano de comunicacao externa sdo promover, interessar e aproximar a
comunidade da escola, modernizando as formas de comunicacdo digitais da escola,
dando-lhe uma versdo “mobile” para aumentar o nimero de acessos e manter a
comunidade informada sobre as atividades da escola, criando informagéo regular para

a imprensa local.

A data deste projeto, a rede social Facebook tem cerca de 350 seguidores e a rede
social Instagram, pouco mais de 100 seguidores e somente 10 publicacdes. Numa
escola com cerca de 2000 alunos e 200 professores, ha razdes para acreditar que este
nimero pode subir substancialmente. Para tal, ter& de existir uma mobilizagao,
promovida pelo diretor, junto dos alunos, recorrendo aos “influencers” da escola para
gue se envolvam na promocao destas paginas. Sabe-se que estes fendmenos de grupo,
tornando as suas publicagbes “virais”, rapidamente se propagam na rede. Se, para além
disto, se promover as paginas junto do pessoal docente e ndo docente da escola, bem
como dos encarregados de educacdo, rapidamente se atinge o objetivo de dar a

visibilidade que a ESJS — Mafra merece.
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Para dar suporte a estas paginas, seré criada uma equipa de comunicacao da escola,
da qual constar4, no minimo, um docente de informatica que coordenara a equipa e
envolverd os alunos do Curso Profissional de Multimédia da Escola. Pretende-se,
concumitantemente, que as acdes realizadas por estes alunos sejam integradas nos

seus portfélios pessoais, de forma a enriquecer e valorizar a sua formacéo.

Remete-se o0 desenvolvimento mais pormenorizado deste plano de comunicacéo para

0 anexo deste documento.
Acéo 2 — Plano de digitalizagdo da Escola

A Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 30/2020, relativa ao Plano de Ac¢éo para
a Transicao Digital, apresenta uma medida (medida 1) para o Programa de Digitalizacao
da Escola. Neste inicio do Programa, algumas dezenas de professores da ESJS-Mafra
participaram na capacitacdo digital de docentes. Também ja foram atribuidos
computadores portateis a professores e alunos, bem como routers portateis com trafego
de internet gratuito até 8 gigas. Esta previsto, ainda, o acesso a recursos digitais de

gqualidade em maior nimero.

Antecipando a necessidade de modernizag&o digital da Escola, pretende-se criar
uma equipa de trabalho que fornecga apoio a docentes e discentes, com um horario
presencial definido para apoio presencial ou por videochamada. Essa equipa devera
ainda proporcionar formacao interna na plataforma google drive e google classroom,

bem como replicar a formacéo tida no a&mbito da capacitacdo digital dos professores.

Como forma de monitorizacdo do processo, pretende-se dar continuidade a
implementacéo da Plataforma SELFIE — uma ferramenta online gratuita, para as escolas
avaliarem como estéo a usar as tecnologias no ensino. Esta plataforma foi criada pela
Comisséo Europeia. Através dela, dirigentes escolares, professores e alunos podem dar
o seu feedback, cujos resultados sdo compilados e podem ser consultados num
relatério. E uma ferramenta de “autorreflexdo online” e “facil de utilizar’, a SELFIE
permite aos dirigentes escolares, professores e alunos expressarem as suas opinides
qguanto a utilizacdo das tecnologias na sua escola, com relatérios evolutivos, garantindo

0 anonimato dos seus participantes.
Acdo 3 — Aumentar os recursos da escola recorrendo aos programas disponiveis

As escolas debatem-se com a falta de recursos para implementacdo das suas
estratégias. Muitas vezes, as escolas ndo conseguem superar as suas fragilidades e/ou
problemas por falta de recursos que deem resposta competente e adequada as suas

ambicdes.

Pedro Liberto Ferreira



Projeto de intervencéo 2022-2026
Escola Secundaria José Saramago — Mafra

Neste projeto de intervencdo, pretende-se criar condigdes para a resolucdo dos
problemas diagnosticados. Os mesmos s6 serdo resolvidos com a obtencao de recursos
suplementares. Desta forma, devera ser ponderado o estabelecimento de contratos e/ou

programas que permitam a escola alavancar estes recursos.

Sado exemplos disso o contrato de autonomia que a ESJS — Mafra deixou caducar,
traduzindo-se na perda de um crédito horario de 22 horas letivas, que devera ser

renegociado e reativado se o0 mesmo se justificar.

Ainda nesta linha, é muito importante reativar o Programa Nacional de Promocao
do Sucesso Escolar com o apoio da Camara Municipal de Mafra. No ano letivo anterior,
este possibilitou a presenga de uma psicéloga na escola que, apesar de ainda ndo existir
relatério de avaliagdo, sabe-se, conseguiu muito bons resultados com os alunos, a
semelhanga do que aconteceu com o programa EPIS. S&o de realgar os resultados do
programa EPIS, no seu relatério de 2019-2020. Este programa acompanhou 36 alunos
da ESJS - Mafra, ao longo de dois anos letivos, registando-se um aumento excecional
de 22,2% no numero de alunos em zona de aprovagdo (alunos com 2 ou menos
classificag6es inferiores a dez no final do periodo), passando de uma taxa de 75% para
97,2% (Relatério EPIS, 2020, p. 5). Acredita-se que, para estes adolescentes, este apoio
técnico, a nivel psicoldgico, € um dos caminhos comprovados para 0 sucesso escolar.
Naturalmente, estes resultados serdo sempre exponenciados com o envolvimento de
uma equipa multidisciplinar, sendo formada pelo Diretor de Turma, um docente da
Educacéo Especial, para enquadramento da situacéo no Decreto-Lei 54/2018, e outro(s)
elemento(s) considerado(s) necessario(s) de acordo com as particularidades de cada

aluno.

Neste projeto de intervencao, sugere-se a criacdo de um Programa de Voluntariado
Docente (Decreto-Lei n.° 124/2009). Entende-se que deve ser dada uma real
oportunidade aos professores que se reformam, se assim o0 entenderem, para
continuarem a oferecer o seu conhecimento e experiéncia nos diferentes ambitos que
este programa permite. As possibilidades de colaboracdo s&o vastas, deixamos aqui
algumas, a titulo de exemplo, que poderiam responder as necessidades da ESJS —
Mafra: apoio na formacéo de professores e pessoal ndo docente; apoio a professores -
na planificagdo, na construcdo de materiais didaticos; apoio a alunos nas salas de
estudo; acompanhamento dos percursos escolares dos alunos; apoio a avaliacao
interna da escola; articulacdo vertical e horizontal dos curriculos, privilegiando o

contacto com as escolas e a programacao vertical (ou horizontal) dos programas e de
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outros projetos, visando o sucesso educativo dos alunos; desempenho de fungdes de

tutoria.

O mais recente programa — Plano das aprendizagens 21|23 Escola+, apresentado
no dia 1 de junho do ano anterior, vem responder aos constrangimentos causados pela
pandemia COVID-19, procurando garantir que ninguém fica para trds. O Plano 21|23
Escola+ estrutura-se em trés eixos de atuacdo, que agregam diferentes dominios,
desenvolvendo-se em agBes especificas: Eixo 1: Ensinar e aprender; Eixo 2: Apoiar as
Comunidades Educativas; Eixo 3: Conhecer e avaliar. Os objetivos estratégicos do
Plano 21|23 Escola+ séo: i) A recuperacdo das competéncias mais afetadas; ii) A
diversificacdo das estratégias de ensino; iii) O investimento no bem-estar social e
emocional; iv) A confianga no sistema educativo; v) O envolvimento de toda a
comunidade educativa; vi) A capacitacdo, através do reforco de recursos e meios; vii) A
monitorizacdo, através da avaliacdo do impacto e eficiéncia das medidas. Este sera
mais um programa que merecera toda a nossa atencao, para se conseguirem mais e

melhores recursos para a ESJS — Mafra.

Finalmente, é possivel envolver a lideranga da Escola no estabelecimento de
parcerias com o poder autarquico, com a Associacdo de Pais e Associacfes de
Profissionais, de forma a criar protocolos que permitam encontrar solugdes para reforgar
o0 Servico de Psicologia e Orientacdo da Escola (SPO), ou na colocacdo de outros
técnicos na nossa escola, que nos ajudem a superar dificuldades diagnosticadas, seja

a nivel do ensino diurno como do ensino noturno e na educagédo para os adultos.

Relativamente & Associacao de Pais, é importante que a escola se torne pro-ativa
no fortalecimento deste importante 6érgdo. S6 com uma Associacdo de Pais amplamente
participada se podem criar condi¢cdes para um efetivo apoio. A escola deveré facultar,
com a respetiva autorizagdo, os contactos dos encarregados de educacgédo e dos
representantes de turma, para que possam ser informados e possam acompanhar as
acOes da Associacdo. Pessoas informadas envolvem-se nos problemas e ajudam na
procura de solucdes. A nossa escola precisa de todos para aumentar 0S recursos
disponiveis e, desta forma, ter as melhores condigbes para oferecer um servigo

educativo de exceléncia.
Acdo 4 — Aumento das receitas préprias

Com a transferéncia de competéncias para a Camara Municipal de Mafra prevé-se,
naturalmente, uma diminuicdo substancial do orgamento da escola. Algumas rubricas

gue deixaram de estar sob a gestdo da escola permitiam uma maior flexibilidade na
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gestao de receitas. Juntam-se a esta situacao as limitagées recentemente impostas pelo
Ministério da Educacao sobre o tipo de oferta alimentar disponivel no bar dos alunos, o
gue levou a que muitos tenham optado por deixar de consumir na escola e por procurar

esses produtos fora do espaco escolar, com a consequente diminui¢do de receitas.

PropGe-se reverter esta situacdo com o envolvimento dos alunos na procura de
solucBes. Sugere-se que os alunos sejam chamados a dar a sua opinido sobre o tipo de
produtos alimentares que gostariam de ver no bar da escola, respeitando, obviamente,
as limitacdes impostas pelas diretrizes do Ministério da Educacdo. Deve-se, assim,
incentivar os alunos com maior influéncia sobre os colegas a promoverem o consumo
na escola, seja através das suas redes sociais, ou pessoalmente através do exemplo.
S6 com boas receitas préprias € que uma escola consegue responder as necessidades

diarias do seu funcionamento e prestar um melhor servigo educativo aos seus alunos.
Acdo 5 - Rede de partilha de boas préticas

Os estabelecimentos de ensino debatem-se, muitas vezes, com questdes comuns,
e cada um encontra as suas soluc¢des, adaptadas a sua cultura de escola e as suas
particularidades. Nao obstante esta realidade, por vezes, ha “boas praticas” passiveis
de serem implementadas em diferentes realidades, utilizando os mesmo principios ou

realizando ajustamentos para chegar a uma solucéo mais eficaz.

A partilha de instrumentos de avaliagdo, de processos organizativos, de
documentacao interna exige o desenvolvimento de mecanismos de coordenacgdo e
regulagéo intra e inter-escolas, capazes de reduzir distancias fisicas e o isolamento
pedagogico e funcional. Esta rede deve, em primeira instancia, ser incentivada e
promovida pela lideranca da Escola, seguindo-se a integracdo das liderancgas

intermédias e, eventualmente, de grupos especificos da organizacao escolar.

Pretende-se promover uma rede de partilhas com os outros estabelecimentos de
ensino do Concelho de Mafra, caminhando ao lado do Perfil dos Alunos e das politicas
Municipais de Educacdo, bem como estabelecendo relacbes com outras escolas do

Ensino Secundario proximas, ou ndao, em termos territoriais.
Acéo 6 — Promocédo, por parte dalideranca, do Orgcamento Participativo da Escola.

Uma das acBes a promover, na sequéncia do Perfil dos Alunos, é criar na escola
espacos e tempos para que os alunos intervenham livre e responsavelmente. O
orcamento participativo da Escola € mais um momento favoravel a convocacdo dos
discentes para que intervenham na vida da instituicdo. Entende-se que as liderancas
assumem, com a sua atitude, um papel importante na promog¢éo destas iniciativas. H&
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exemplos de escolas que, devido ao envolvimento dos seus alunos, tém conseguido
projetos muito criativos e inovadores, com grande impacto na comunidade educativa e
até mesmo no meio envolvente. Os alunos da ESJS — Mafra ja demonstraram, em
muitos momentos, as suas capacidades neste campo e, por isso, com uma
comunicacao eficiente sera possivel que esta informac¢do chegue a um maior nimero
de alunos. Registe-se, por mera curiosidade, que, nos trés altimos anos letivos, s6 por
uma vez foram apresentadas duas propostas de orcamento participativo, tendo, nos
outros dois anos, surgido apenas uma proposta. Este nimero reduzido de propostas por
parte dos nossos alunos, que ja revelaram a sua capacidade de iniciativa e intervencao
nos mais diversos meios e programas, sugere uma divulgagdo pouco eficiente do

Projeto.
Acao 7 — Promogéo, por parte das liderangas, do Programa de Mentorias.

Na sequéncia da Resolu¢édo do Conselho de Ministros n.° 53-D/2020, de 20 de julho
e das “Orientacbes para a organizagao do ano letivo 2020/2021” da Direcao-Geral dos
Estabelecimentos Escolares, iniciou-se este ano o Programa de Mentorias entre alunos,
com o0 apoio de uma equipa de docentes. Apesar de ainda ndo existir relatorio dos

resultados, sabe-se que este foi um sucesso.

Este programa tem um grande potencial, uma vez que promove, simultaneamente,
0 sucesso escolar, o trabalho colaborativo, a integragdo no meio escolar, a cooperacao
e a cultura de qualidade e de interajuda. Por tudo isto, entende-se como muito
importante que seja estimulado e, suficientemente, divulgado junto dos discentes para
se poder ampliar a sua participacdo. As liderangas de topo e intermédias deverdo, em

conjunto, desenvolver a¢des no sentido de atingir este objetivo.
Acéo 8 — Cursos Profissionais com mais horas de formagao fora da “sala de aula”

O que distingue um Curso Profissional das restantes opcdes de integracdo no
ensino secundario é o forte vinculo ao mundo profissional. Os trés anos de formacao
(referentes aos 10.°, 11.° e 12.° anos) deverdo ser constituidos por uma acentuada
componente pratica, que valorize o desenvolvimento de competéncias técnicas

direcionadas para o exercicio de uma profisséo.

Entende-se que se devera estabelecer uma ligacdo mais estreita com a
comunidade, com o tecido empresarial de Mafra e dos concelhos limitrofes,
proporcionando o contacto direto dos formandos, retirando-os da sala de aula
convencional. Seja através de workshops, pequenas formacfes, conhecimento da

realidade profissional da sua area, ha que envolver os Conselhos de Turma neste
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designio, criando estratégias que articulem os objetivos e os contetdos dos diferentes

modulos de formacéao profissional.

A lideranca da escola, em primeira instancia, devera encetar os contactos com o
mundo empresarial, de forma a estabelecer parcerias que contribuam para enriquecer
a formacao profissional dos seus discentes. As liderancas intermédias poderdo e
deverdo sugerir areas preferenciais de prospecao, tendo em conta o0s objetivos de cada
curso profissional existente na escola. Entende-se que, desta forma, se estimulara e
motivara os formandos a investirem na sua formacao, criando condi¢bes de sucesso,

associados a uma vertente marcadamente mais pratica.
Acdo 9 — Criacéo de equipas de trabalho para um ciclo de 4 anos

A lideranca devera promover, neste novo ciclo, a criagdo de equipas de trabalho
para o ciclo de 4 anos, de forma a permitir a consolidagdo de processos e facilitar a
recolha da informacao necessaria para a elaboracdo dos documentos estruturantes da
escola, agilizando o processo de autoavaliagdo. O conhecimento acumulado durante
este ciclo também permitira refletir sobre o trabalho desenvolvido e, desta forma, realizar

propostas de alteragdes mais consistentes com as dificuldades encontradas.

Acéo 10 — Criagdo de turmas na plataforma Classroom para todas as turmas do

ensino diurno.

by

Como o objetivo de facilitar o acesso de professores e alunos a plataforma
Classroom, sugere-se a criacdo antecipada das turmas antes do inicio do ano letivo.
Assim, todos os alunos e professores de uma turma estardo reunidos no mesmo sitio
virtual com uma uniformizacdo do espaco que facilitard a consulta por parte dos
professores e alunos. Esta organizac@o ira promover o trabalho colaborativo entre
professores do mesmo Conselho de Turma, assim como facilitard o acesso aos
conteudos e informacdes fornecidas pelos docentes, promovendo-se, simultaneamente,

a utilizacdo de plataformas de e-learning do ensino.

3.2.1 Resultados Educativos

Objetivo estratégico: Promover o sucesso educativo ao longo da vida, assegurando as
condicdes necessarias para que os alunos/formandos adquiram 0s conhecimentos e
desenvolvam as competéncias

Metas a atingir Ac¢bes a desenvolver
Melhorar o sucesso pleno nos Cursos | Acdo 3 — Aumentar os recursos da escola
Cientifico-Humanisticos recorrendo aos programas disponiveis;

Acdo 7 — Promocé&o, por parte das liderancas,
Melhorar os resultados das disciplinas | do Programa de Mentorias;

definidas pelo Conselho Pedagdgico como | - Promogdo de atividades de complemento

sendo as que tém maior insucesso curricular;
- Dinamizacao da biblioteca;
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- Destacar os alunos que se distinguem pela
exceléncia.

Melhorar a taxa de conclusdo de curso a 3
anos, nos Cursos Profissionais com taxas
inferiores a 80%

Acgdo 3 — Aumentar os recursos da escola
recorrendo aos programas disponiveis

Acédo 5 — Rede de partilha de boas praticas
Acdo 7 — Promocé&o, por parte das liderancas,
do Programa de Mentorias

Acdo 8 — Cursos Profissionais com mais
horas de formacgao fora da “sala de aula”

Aumentar o0 numero de processos de
Certificacéo e Reconhecimento de
Competéncias, se abaixo das metas definidas
no Plano Estratégico de Intervencdo do
Centro Qualifica

Acdo 5 — Rede de partilha de boas praticas

Responséveis pelas a¢bes a desenvolver: Dire¢do; Conselho Pedagdgico; Departamentos
Curriculares; Docentes/Formadores; Alunos/Formandos; Encarregados de Educacéo; Centro
Qualifica; Autarquia

Indicadores de avaliacéo: taxas de sucesso pleno — Programa INOVAR; Taxas de conclusao
dos cursos a 3 anos — Programa INOVAR; Pautas de exames — Programa ENES; Média de
classificagdo por disciplina — Programa INOVAR; Indicadores de desempenho do Centro
Qualifica

3.2.2 A acéo educativa

Objetivo estratégico: Consolidar o trabalho colaborativo.

Metas a atingir Ac¢bes a desenvolver

Acdo 5 — Rede de partilha de boas préticas
Acdo 10 — Criacdo de turmas na plataforma
Classroom para todas as turmas do ensino
diurno;

- Atribuicdo de pelo menos um tempo letivo
semanal comum para todos os docentes;

- Promocé&o da intervisdo da atividade letiva
em contexto de sala de aula;

- Promogéo da elaboragdo de dominios de
autonomiacurricular (DAC);

- Promocdo de momentos de partilha de
praticas e saberes.

Envolver os professores em praticas de
trabalho colaborativo, visando a
implementacao conjunta de estratégias
promotoras de sucesso educativo e a
reflexdo sobre a eficacia das diferentes
metodologias aplicadas (incrementar a
articulacéo curricular.

Responséaveis pelas agbes a desenvolver: Dire¢do; Departamentos Curriculares; Conselhos
de Turma.

Indicadores de avaliacdo: Resultado dos inquéritos aos docentes, sobre o trabalho
colaborativo desenvolvido.

Objetivo estratégico: utilizacdo de recursos tecnoldgicos na sala de aula

Metas a atingir Ac¢bes a desenvolver

Acdo 10 — Criacdo de turmas na plataforma
Classroom para todas as turmas do ensino
diurno

- Promover a utilizacdo das bandas largas,
fornecidas pelo Ministério da Educacéo, para
partiha de dados moveis e utilizacdo nos

Melhoria das condicdes de acesso a recursos
tecnolégicos nas salas de aula
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telemoveis e/ou computadores portateis da
escola.

Responsaveis pelas a¢des a desenvolver: Dire¢éo; Departamentos Curriculares; Conselhos
de Turma.

Indicadores de avaliagdo: Resultados obtidos através dos inquéritos integrados na plataforma
SELFIE.

Objetivo estratégico: Modalidades de apoio aos alunos

Metas a atingir Acdes a desenvolver

- Permitir o acesso aos alunos pela plataforma
Funcionamento da Sala de Estudo e/ou | google meet, nos momentos de intervencdo
outras modalidades de apoio com foco académico ou comportamental em
peguenos grupos.

Responsaveis pelas agbes a desenvolver: Dire¢do; Departamentos Curriculares; Conselhos
de Turma.

Indicadores de avaliagdo: Resultado dos inquéritos aos docentes, sobre o trabalho
colaborativo desenvolvido. Resultados obtidos através dos inquéritos integrados na plataforma
SELFIE. Resultado dos inquéritos aos alunos e docentes sobre o funcionamento da Sala de
Estudo.

3.2.3 Lideranca e gestéao

Objetivo estratégico: Reforcar a cooperacdo entre a escola e a comunidade local e global

Metas a atingir Acdes a desenvolver

Promover visitas de estudo a instituicdes,
organismos e empresas, visando um
conhecimento in loco das mesmas.

Acdo 8 — Cursos Profissionais com mais
horas de formagao fora da “sala de aula”

Responsaveis pelas acdes a desenvolver: Conselho Geral; Diretor; Conselho Pedagdgico;
Departamentos curriculares; Associacdo de Pais.

Indicadores de avaliagdo: NUmero de visitas de estudo realizados a instituicbes, organismos
e empresas.

Objetivo estratégico: Melhorar a comunicagdo e a participacdo na vida da escola

Metas a atingir Acdes a desenvolver
Acdo 1 — Plano de comunicacdo da ESJS -
Mafra

OtimizagAo dos procedimentos Acéo 2 — Plano de digitalizacdo da Escola

Acdo 4 — Aumento das receitas proprias
Acédo 5 — Rede de partilha de boas praticas
Acéo 9 — Criacdo de equipas de trabalho para
um ciclo de 4 anos

administrativos

Acdo 6 — Promocao, por parte da lideranca,
do Orgcamento Participativo da Escola

Acdo 7 — Promocé&o, por parte das liderancas,
do Programa de Mentorias

Participacdo dos alunos na vida da Escola

Responséveis pelas a¢bes a desenvolver: Direcdo; Servicos administrativos; Departamentos
curriculares.

Indicadores de avaliacdo: Resultado dos inquéritos de satisfacdo a comunidade educativa

Objetivo estratégico: monitorizar os processos de forma sistematica.

Metas a atingir Acdes a desenvolver
Envolver todos os setores da comunidade Acdo 9 — Criacdo de equipas de trabalho para
educativa na Autoavaliacdo da escola um ciclo de 4 anos
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Criar as estruturas necessarias para a
monitorizacdo dos processos, devendo
elaborar-se documentos de registo de

acordo com as metas e acbes do PEE

Dinamizagc&do de momentos de
reflexdo/debate sobre metodologias e
resultados, que envolvam os varios atores da
comunidade educativa

- Dinamizagdo de reunibes sobre as
metodologias e resultados, que envolvam os
varios atores da comunidade educativa;

- Elaboragdo de relatérios de avaliacao
sucintos e de facil apreenséo;

- Valorizacdo do contributo da autoavaliagcdo
no planeamento, na organizacdo e nas
praticas profissionais da comunidade escolar.

Responsaveis pelas acdes a desenvolver; Observatério da Qualidade; Equipas de trabalho;
Docentes; Ndo docentes; Alunos; Encarregados de Educacao.

Indicadores de avaliacdo: Numero de recomendacdes de monitorizacdo acomodadas nos
planos de melhoria; Existéncia no Relatério de Autoavaliacdo e nos Planos de Melhoria de
contribuicBes de todos os setores da comunidade educativa.

Objetivo estratégico Promover a formacéo que reforce as competéncias do pessoal docente e

ndo docente, com vista a consolidacdo da qualidade do servico prestado

Metas a atingir

Ac0bes a desenvolver

Realizar, anualmente, formacdo em &reas
que promovam o0s objetivos do PEE,
acessivel a todos os docentes e nao
docentes.

Capacitagdo dos docentes na &rea da
avaliacdo das aprendizagens, estimulando a
reflexdo interna e a melhoria das praticas —
Articulagdo entre avaliagdo sumativa e
formativa e diversificacdo de instrumentos de
avaliagéo.

- Definir um plano de formacédo da escola, a
partir das necessidades sentidas;

- Realizar o levantamento dessas
necessidades através da realizagdo de um
questionario na plataforma google forms que
permita que os docentes e ndo docentes
revelem, garantindo anonimato, as acdes que
Ihes interessa frequentar.

Responséveis pelas a¢bes a desenvolver: Direcdo; Conselho Pedagdgico; Departamentos
curriculares; Pessoal ndo docente; Centro de Formacgéo (CFAERC).

Indicadores de avaliacdo: Numero de horas de formacéo frequentado por pessoal docente e
ndo docente nas a¢bes definidas no Plano de Formacéo da Escola.

3.3 Cronograma

Acbes 30|10 20|3°|1°]2°]3°|1°|2°|3°]1°]2°
1 — Plano de comunicacdo X[ X[ X[ X ]| X[ X[ X|X]|X]|X]|X
2 — Plano de digitalizac&o X[ X[ X[ X ]| X[ X[ X|X]|X]|X]|X
3 — Aumentar os recursos dq escqla _ xIxIxIx!x!IxIx!Ixlx!x!|x
recorrendo aos programas disponiveis
4 — Aumento das receitas préprias X[ X[ X[ X ]| X[ X[ X|X]|X]|X]|X
5 — Rede de partilha de boas préticas XXX [ XX X[ X|X]|X]|X]|X]|X
6 - Eromogao do Orcamento % | x X | x X | x % | x
Participativo
7 - _Promogao do Programa de xIxIxIx!x!IxIx!x!lx!x!|x
Mentorias.
8 — Cursos Profissionais com mais
horas de formacao fora da “sala de XX | X[ X[ X[ X[X|X]|X]|X]|X
aula”
9 — Crla(;_ao de equipas de trabalho xIx!IxIx!xIx!x!x!|xl!x
para um ciclo de 4 anos
10 — Criac¢do de turmas na Classroom X X X
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4. Avaliagcao do projeto de intervencgéo

Para a avaliacdo deste projeto de intervencédo, propde-se que seja efetuada uma
reflexdo anual. Esta reflexdo/autoavaliacéo sera realizada pelos membros da direcéo e,
concomitantemente, por toda a comunidade escolar através do preenchimento de um
questionario de satisfacdo, com o objetivo de inquirir o grau de satisfacdo com a

prestacéo do servico educativo.

Na posse destas informacgdes, sugere-se que o Conselho Geral se pronuncie sobre
o relatorio e os resultados obtidos com a aplicacao do referido questionério. Nessa
altura, estara o Conselho Geral em condi¢c6es de emitir um parecer sobre a atuacao do
diretor e o cumprimento do projeto de intervengéo, agora proposto.

Desta reflexdo, poderdo surgir ajustamentos, por parte do diretor, ao que agora se
apresenta, no sentido de melhorar a prestagéo do servico educativo da ESJS — Mafra.
O intuito final serd detetar novos problemas / fragilidades, estabelecendo-se novas

estratégias que permitam a sua resolucao.

Consideracdes finais

O projeto de intervencdo que aqui se apresenta ndo deve ser entendido como um
documento estanque. Ele tera de responder as expectativas da comunidade escolar e,

por isso, é passivel de reformulacéo.

Procurou-se com este projeto apresentar alguns elementos de inovacdo para
colmatar os problemas / fragilidades detetados. O autor, sendo professor na ESJS —
Mafra ha 29 anos, conhece muito bem a cultura de Escola, entende que a instabilidade
de lideranca dos ultimos anos conduziu a uma forma de trabalho mais individualizada,
com os professores a resolverem, muitas vezes, de forma solitaria, os problemas com
gue se foram deparando. Assim, considera imprescindivel melhorar as condicdes de
trabalho da ESJS — Mafra e dar-lhe a unidade de atuacdo que se pretende. O plano de
comunicacgao proposto serd uma das formas de garantir uma verdadeira promogao dos
meios oficiais de informacdo que poderdo transmitir, com qualidade, o excelente
trabalho que se realiza na escola, garantindo ao mesmo tempo clareza e transparéncia

de atuacéo.

O plano de comunicacdo prevé ainda uma desburocratizacdo, considerada
essencial, dos procedimentos. A crescente burocratizacdo exigida ao professor tem

impedido que os docentes colaborem mais entre si e se concentrem mais nas suas
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praticas letivas. O Conselho Nacional de Educacao, 6rgédo consultivo do Parlamento e
do Governo, tem vindo a destacar este aspeto, Publico (2016): “Torna-se evidente que
a condicdo docente ndo se compagina com a multiplicidade de tarefas que lhe séo
presentemente atribuidas, antes exige que beneficie de condicGes de trabalho e de
aperfeicoamento, permitindo-lhe cumprir melhor a sua missédo e adaptar-se de forma
continua as novas situagdes”. Acredita-se que, diminuindo este peso, havera mais
tempo e condi¢cbes para que os professores possam trabalhar de forma mais
colaborativa e se possam dedicar ao que € mais importante — a relacdo pedagdgica com

0s seus alunos.

A modernizacdo da ESJS — Mafra € um dos objetivos deste projeto. Ha que criar
condicdes para a inovacao e dotar os seus profissionais de competéncias e ferramentas
para o ensino do século XXI, mas sem deixar ninguém para tras, nesta era da

digitalizagéo.

Outro dos focos deste projeto € procurar dar mais apoio aos alunos e professores,
procurando aumentar 0s recursos da escola, criar equipas multidisciplinares, promover
o trabalho colaborativo e a participacdo de toda a comunidade na vida da escola,
proporcionar uma cidadania responsavel, tirar partido do meio em que se enquadra e

aprender com a partilha de boas préticas.

A ESJS — Mafra continuard, desta forma, a ser uma referéncia na comunidade local,
assumindo a responsabilidade de fornecer um servigo educativo de exceléncia. S6 uma
lideranca com inspiracdo humanista, democratica, agregadora e dialogante dara

garantias de estabilidade a cultura de Escola da ESJS — Mafra.
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Plano de comunicacdo ESJS — Mafra

Acbes de comunicagéo

(Resumo do eixos estratégicos)

Acdes de Comunicacao Interna | Modernizar, organizar, agilizar.

Acéo/Descri¢éo

Objetivos

Promotores

Meio

Publico-Alvo

Criagdo de um sistema de

Melhorar a organizagéo e aumentar a

Liderangas de topo

Depdsito documental google

pastas para as diferentes acessibilidade aos documentos de trabalho | e liderancas drive Docentes
estruturas da escola e/ou de consulta da escola intermédias
Diminuir o nimero de emails enviados para | Liderancas de topo - .
~ . . . Criacéo de listas fechadas de
Gestéo de emails de grupo todos os docentes e/ou comunidade e liderancas . . Docentes
. L grupos por tipologia
escolar intermédias
L . ~ . . . Envio, no dia da reuniéo do
Comunicacéo de decisbes dos Informacao clara e imediata das decisées £ N L . .
. - . N Orgéos de gestao 6rgao de decisdo, de um Comunidade
orgaos de gestao da escola de dos 6rgédos de gestédo da escola para toda
L . da escola resumo para todos os setores escolar
forma clara e rapida a comunidade escolar o
implicados
Reduc¢do do nimero de documentos a
Implementag&o do Programa preencher pelos docentes, rentabilizando o .
: A . Liderancas de topo
promovido pelo Ministério da programa INOVAR e, sempre que possivel, . .
~ . . ) e liderancas Simplex + Docentes
Educacéo relativo ao ensino consolidar documentos que possam ser intermédias

Simplex +

utilizados por diferentes estruturas da
escola e aglutinar documentos redundantes




Ac¢bes de Comunicacdao Institucional e Externa| Promover, interessar, aproximar.

Acéo/Descri¢éo

Objetivos

Promotores

Meio

Publico-Alvo

Reformular o website da escola

Gerar mais acessos e contactos e manter a
comunidade educativa e publico a par das
atividades da escola

Direcdo da escola e
entidade externa

Recorrer as empresas de
comunicacao locais,
estabelecendo uma parceria

Interno,
institucional e
publico em geral

Promocéo das péaginas oficiais
nas redes digitais
(facebook e instagram)

Divulgagéo das atividades da escola
(projetos, alunos, professores, funcionarios,
etc.) a toda a comunidade, promovendo o
trabalho dos alunos e da escola.

Direcdo da escola e
equipa de
comunicacao

Redes sociais

Interno,
institucional e
publico em geral

Criagdo de press releases
periddicos

Divulgagéo das atividades da escola
(projetos, alunos, professores, funcionérios,
etc.) a toda a comunidade, promovendo o
trabalho dos alunos e da escola junto da
imprensa local

Direcdo da escola e
equipa de
comunicacao

Imprensa local

Interno,
institucional e
publico em geral

Criagdo de newsletter eletronica

Divulgagéo das atividades da escola
(projetos, alunos, professores, funcionarios,
etc.) a toda a comunidade, promovendo o
trabalho dos alunos e da escola junto de
guem demonstrar interesse

Direcdo da escola e
equipa de
comunicacao

Pessoas que venham a
inscrever-se pelo site ou redes
sociais da escola

Interno,
institucional e
publico em geral




