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«Voando a maquina, todo o céu sera misica»
José Saramago, Memorial do Convento



Notas Prévias

0 presente Projeto Educativo corresponde as exigéncias da legislacdo em vigor e também as da comunidade educativa
que dele vai usufruir, visto que a educacao e formagao € algo prazeroso, pensado e ajustado a cada realidade escolar e

social.

De acordo com o Decreto-Lei n.2 137/2012, que republica o Decreto-Lei n.% 75/2008, de 22 de abril, no seu artigo 9.2,
ntimero 1, alinea a), assume-se 0 Projeto Educativo como “o documento que consagra a orientagao educativa do
agrupamento de escolas ou da escola nao agrupada, elaborado e aprovado pelos seus drgaos de administragdo e gestao
para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais
0 agrupamento de escolas ou escola nao agrupada se propde cumprir a sua funcdo educativa”. Por sua vez, as prioridades
das novas politicas para a educacao, nomeadamente o contemplado no Decreto-Lei n.% 54/2018, de 6 de julho, alterado
pela Lei n.2116 de 2019 de 13 de setembro, Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, e Despacho n.® 6605-A de 6 de
julho de 2021, determinaram a construgao deste projeto educativo que assume como linhas orientadoras transversais a
Educacao para a Cidadania, definida na sua Estratégia de Educacdo para a Cidadania da Escola (EECE) e a construcao de
um curriculo do século XXI, como previsto no “Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatdria” e nas
“Aprendizagens Essenciais”, bem como a Estratégia Educacdo 2030 (Declaracdo de Incheon e Marco de Acao da

Educacao).

Partindo destes normativos e da andlise, por parte dos drgaos da Escola, dos dados constantes no tltimo Relatdrio de
Autoavaliagdo, concluiu-se que o Projeto Educativo 2021-24 deveria corporizar uma linha de
continuidade/aprofundamento face ao anterior. Neste contexto, o presente Projeto Educativo integra acdes a desenvolver,
intrinsecamente associadas as melhorias desejaveis contempladas no Relatdrio de Autoavaliagao, que abrangem os
dominios “Resultados Educativos”, “Prestacao do Servico Educativo” e “Lideranca e Gestao”, constantes também no

Quadro de Referéncia para a Avaliagao Externa das Escolas.

Os resultados educativos abrangem os resultados académicos, mas, em sentido mais lato, também os resultados sociais,
0s resultados para a inclusdo e o reconhecimento da comunidade. Estes resultados decorrem de uma acédo educativa
assente na adequacdo da oferta educativa aos interesses dos alunos e as necessidades de formagao da comunidade e de
um trabalho de articulagdo com as familias, de forma particularmente ajustada aos alunos que, por vdrias razoes

(dificuldade de integracao ou de aprendizagem), precisam de mais apoio.

As vdrias equipas da Escola desenvolvem um trabalho rigoroso, minucioso e interligado, que coloca o sucesso e o bem-
estar dos alunos como prioridade nas metas a atingir. Isto consegue-se também com articulagao curricular, inovagao

pedagdgica e avaliativa, assim como com integracao de atividades culturais, cientificas, artisticas e desportivas na
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vivéncia didria da Escola. Este enriquecimento sd & possivel com um corpo docente estavel e atualizado, ao qual se oferece
formagdo adequada. Com uma boa formagao dos recursos humanos e uma dinamica virada para o exterior, interagindo
com a comunidade local, nacional e internacional através do desenvolvimento de intercambios, projetos e parcerias, a

Escola consegue promover a qualidade das aprendizagens, a formagao integral e o reconhecimento da comunidade.

No meio local, a Escola tem podido contar com varias instituicoes, empresas e Autarquia como parceiros na formagao dos
alunos e no desenvolvimento de atividades com impacto significativo. Nao descurando a importancia internacional dos
varios projetos Erasmus+ em que a Escola se envolve, existem outros projetos a nivel de inovagao, nomeadamente a nivel
informdtico, cientifico e de cidadania, que sao do interesse de alunos, professores, funcionarios e encarregados de

educacao que participam ou tomam conhecimento do trabalho desenvolvido no ambito dos mesmos.

A coeréncia que a comunidade educativa apresenta em termos de conhecimento das finalidades atribuidas a Escola atual
e das diretrizes do anterior Projeto Educativo, assim como do nivel de execugao do mesmo, permitem a agao de estruturas
intermédias resilientes e dedicadas a esta funcao fundamental que € educar para a vida, nao ignorando o carater atipico
dos dois anos letivos precedentes, cujo contexto pandémico provocou possiveis lacunas na aquisicao de competéncias por

parte de alunos e formandos.

CARACTERIZAGAO DA ESCOLA

As origens da atual Escola Secundaria José Saramago (ESJS) remontam ao dia 1 de outubro de 1970, quando foi
inaugurada, em Mafra, uma seccao do Liceu D. Pedro V, criada para ministrar o Ensino Geral e o Ensino Complementar. A
1 de janeiro de 1976, esta instituicao escolar ganhou autonomia, tendo sido criada a Escola Secundaria de Mafra que, a 19
de outubro de 1990, deixou as instalagdes iniciais do antigo semindrio, na Quinta da Raposa, e ocupou um espago

estratégico, junto de outras escolas de Mafra.

Em 30 de outubro de 1998, passou a designar-se por Escola Secundaria José Saramago - Mafra, através do Despacho n.°
20060/98.

Em 2009/10, a Escola viveu um processo de requalificacdo das instalagoes, no ambito do Programa de Modernizagdo das
Escolas Secundadrias, o que se traduziu numa melhoria assinalavel das condicoes dos espacos e equipamentos. Apresenta
otimas instalacdes para a pratica letiva e para a realizacdo de diversas atividades extracurriculares com recurso as novas
tecnologias. Dispoe de um Centro Qualifica (CQ) e € a sede do Centro de Formagao da Associacao de Escolas Romulo de
Carvalho (CFAERC).
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Para dar resposta aos alunos do concelho, em idade de ensino secunddrio, com adaptacoes curriculares significativas, no

ambito do Decreto-Lei n.2 54/2018, foi criado nesse ano o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA).

A Escola esforca-se por corresponder as expetativas da comunidade educativa, oferecendo modalidades diversas de
estudo, tanto para jovens entre os 14 e os 20 anos, como para adultos. A sua oferta educativa e formativa abrange os
Cursos Cientifico-Humanisticos, Cursos Profissionais, Cursos de Educacao e Formacgao de Adultos de certificagao escolar,
dos niveis bdsico e secundario, e de dupla certificagao e, ainda, Cursos do Ensino Recorrente por mddulos capitalizaveis,
em regime nao presencial, e vias alternativas de conclusao do ensino secundario, nomeadamente, ao abrigo do Decreto-
Lei n.0 357/2007 de 29 de outubro.

No presente ano letivo, no que diz respeito ao ensino diurno, 1278 alunos frequentam os Cursos Cientifico-Humanisticos e
440 frequentam os Cursos Profissionais, estando 139 formandos a frequentar o ensino noturno. A Escola oferece ainda,
em regime noturno, a disciplina de Portugués Lingua de Acolhimento em duas turmas, frequentada por 30 alunos. Tal

diversidade reflete a preocupacéo da Escola em dar resposta as expetativas da comunidade educativa, jovem e adulta.

Com uma populacao escolar oriunda maioritariamente das escolas basicas de 2.° e 3.9 ciclos de todo o concelho, embora
tendo caracteristicas muito heterogéneas, de acordo com os dados disponiveis, & no que concerne a idade média dos
alunos e as habilitagoes académicas dos encarregados de educagao, podemos considerd-la como estando integrada num

meio favorecedor do contexto educativo.

No que diz respeito ao corpo docente, na presente data, lecionam na Escola 174 professores (73,6% dos quais integram o
quadro de nomeacao definitiva da mesma), enquanto 13 técnicos especializados foram contratados para lecionarem nos
Cursos Profissionais e para o Centro Qualifica. Existem ainda duas técnicas superiores (psicologas), uma delas do quadro
de nomeacao definitiva da Escola. Quanto ao pessoal nao docente, existem 15 assistentes técnicos e 56 assistentes

operacionais, 88,7% pertencentes ao quadro de nomeacao definitiva da Escola.

A Escola mantém com a comunidade uma estreita colaboracdo, participando no desenvolvimento, acompanhamento e
dinamizagao dos seus projetos de formagao e de educagao. A ESJS €, hoje, o resultado de uma viséo de futuro e do esforgo

didrio de toda uma comunidade que se envolve num projeto comum.
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

(De acordo com o Relatdrio de Autoavaliacdo 2019/20, o Relatdrio dos Resultados Escolares 2020/21 e reflexdes posteriores)

PONTOS FORTES

— Consolidagao de praticas de autoavaliagdo fundamentadas em atualizagdes e na experiéncia acumulada na Escola.
—Projeto Educativo (PEE) como instrumento orientador e agregador dos restantes documentos elaborados na Escola.

— 0 grau de consecucdo de metas e agdes do Projeto Educativo e os Relatérios Intermédios dos Resultados Escolares constituem
pilares de agao/reformulacdo do processo ensino-aprendizagem.

— Consolidagao da dimensao inclusiva da Escola, desenvolvendo-se um trabalho articulado e reconhecido por toda a comunidade, com
mais de 90% dos alunos abrangidos com medidas ou com adaptacdes curriculares significativas, a conseguirem concluir o seu
PErcurso.

—Corpo docente estavel e conhecedor do funcionamento da Escola e do Projeto Educativo de Escola (PEE).

— Corpo docente com opinido muito favoravel (médias iguais ou superiores a 4, numa escala de 1a 5) acerca do papel das diferentes
liderancas na mobilizagao da comunidade educativa

— AEscola age de forma preventiva e eficaz no combate ao abandono escolar, com sinalizagao e acompanhamento das situagoes de
risco pelos Diretores de Turma, pelo Servigo de Psicologia e Origntagao (SPO), em estreita articulagdo com a Comisséo de Protegao
de Criancas e Jovens (CPCJ) de Mafra e com os Encarregados de Educacao, verificando-se uma taxa de abandono nula e uma taxa de
retidos por faltas residual.

— Desenvolvimento de projetos e atividades, articulados numa rede de parcerias /protocolos facilitadores da abordagem de tematicas
atuais, tanto a nivel cientifico como social e cultural, no meio local, nacional e internacional.

— Articulacdo do trabalho de docentes e nao docentes, no acompanhamento dos alunos, com reflexos num ambiente escolar seguro e
propicio a aprendizagem.
—Plano de formagao adequado, na generalidade, as necessidades levantadas pelos docentes.

—Coeréncia entre o ensino e a avaliagao, suportada por trabalho colaborativo e uso de instrumentos ajustados ao constante nos
critérios de avaliacao, sendo estes tltimos divulgados junto da comunidade educativa.

— Interiorizacao por parte dos professores das mais-valias associadas ao Trabalho Colaborativo, que é entendido como eficaz para as
suas praticas de planificacéo, desenvolvimento e avaliagao das atividades letivas.

— Aoferta educativa e formativa ajusta-se as necessidades do meio envolvente e potencia a abertura a comunidade, nomeadamente
pela via dos Curos Profissionais, que proporcionam estdgios em empresas e instituicdes da regiao.

— Reconhecimento, por parte da comunidade, do trabalho desenvolvido pela escola.

OPORTUNIDADES

— Participacdo do corpo docente em acoes de formagao conducentes a uma mudanca de paradigma nas praticas letivas, associadas a
implementacao de novas praticas mais interativas e atualizadas.

— ABiblioteca esta bem apetrechada e corresponde as expetativas dos utilizadores.
— Existéncia de um Plano de Intervisao, com possibilidade de um aumento na participacao de professores.
— Trabalho jd desenvolvido ao nivel da articulagao curricular, com vantagens reconhecidas no processo ensino-aprendizagem.

— Capacidade reflexiva e critica na analise dos dados e na monitorizagao da consecucao das metas e acoes do PEE, nomeadamente ao
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nivel dos resultados escolares, permitindo a definicao de estratégias de melhoria no processo ensino/aprendizagem.

Processo crescente de dinamizacao, nas turmas, dos projetos de Gidadania e Desenvolvimento, com aposta no exercicio de uma
cidadania ativa com visibilidade na comunidade educativa.

Aumento da pratica de acompanhamento dos casos de indisciplina de forma precoce, por parte da equipa de indisciplina e dos
Diretores de Turma.

Contexto sociocultural em que a escola esta inserida.

Relagao prdxima e proficua com a Autarquia.

Boa comunicacao com as outras unidades educativas do concelho.
Escola-sede do Centro de Formagao - CFAERC.

Existéncia de um Centro Qualifica.

Existéncia de uma Associagdo de Pais e Encarregados de Educacéo.

RECOMENDAGOES DE MELHORIA/ AGOES A IMPLEMENTAR PARA SUPERAR FRAGILIDADES

— A melhoria dos resultados académicos deve ter como foco, nos Cursos Cientifico-Humanisticos, a recuperacao de aprendizagens,
nomeadamente nas disciplinas em que os alunos manifestaram mais dificuldades e/ou em que ndo houve cumprimento total do
curriculo.

— Nos Cursos Profissionais, deve dar-se énfase a redefinicao de estratégias, com vista ao aumento das taxas de conclusao em
todos os cursos disponibilizados pela Escola, 3 excecdo do Curso Profissional de Auxiliar de Satde. E necessério repensar a
organizacdo das matrizes e da Formagao em Contexto de Trabalho, de modo a possibilitar a elaboragao de hordrios mais
adequados.

—  Aumentar a frequéncia da pratica da autoavaliacao por parte dos alunos, incrementando-se a autorregulacao das aprendizagens,
com impactos positivos ao nivel dos resultados.

No desempenho do Centro Qualifica, sugere-se a reflexdo por parte de professores e técnicos, conhecedores do universo de
formandos a concluir os estudos, de forma a aumentar o niimero de processos de certificagao e reconhecimento de
competéncias.

Na monitorizacdo dos processos, devem elaborar-se documentos de registo de acordo com as metas e agoes a desenvolver no
novo PEE, de preferéncia acompanhando o documento do PEE 2021-24.

Apostar no incremento da articulagao curricular, dando consisténcia ao trabalho desenvolvido até ao momento, no sentido de se
caminhar para a flexibilidade curricular.

Recolher, junto dos parceiros (instituicoes, empresas, comunidade) o grau de satisfagao relativamente ao trabalho desenvolvido
em articulagdo com a Escola.

Consolidar as equipas de trabalho, no sentido de se facilitar a recolha de informacao necessaria a elaboracao dos documentos
estruturantes da Escola.

Aumentar momentos de reflexao, com os diferentes elementos da comunidade educativa, no sentido de otimizar o
desenvolvimento das oportunidades identificadas.

Sensibilizar as entidades responsdveis para a sobrelotagao da Escola, tendo em conta os efeitos negativos nos hordrios e nas
mudancas de curso durante o ano letivo, causando impedimentos aos desejdveis percursos diretos de sucesso dos alunos.
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ORGANOGRAMA DA ESCOLA

Conselho Geral

Diretor(a)

Conselho Pedagdgico Estruturas de Avaliacéo de Pessoal Subdiretor(a) Adjuntos Servicos Conselho Estruturas dff Qutras
(Docente e ndo docente) Administrativo Representagéo Estruturas
Estruturas de Seccao de Conselho CFAERC
Cun[denagao, Avaliagao de Coordeqadflr —1 Comissao Paritdria | Técnico-Pedagdgicos Administrativos Operacionais
Supervisdo Educativa e Desempenho de Avaliagao
Acompanhamento das Docente || Servigos de Agio
Altvidades Escolares || Assembleia de Delegados e
Servicos de Psicologia Coordenadora Coordenadora Subdelegados de Turma
| e Orientacdo Técnica Operacional
—  Departamentos Curriculares Biblioteca Assistnes \sslertes — Associagao de Estudantes
| Técnicos | Operacionais — ,
—  Departamento dos Cursos Profissionais Associacao de Pais e Encarregados

—  Departamento dos Cursos EFA

— Conselho de Diretores de Turma

—  Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educacao Inclusiva

—  Centro de Apoio a Aprendizagem

—  Equipa da Estratégia da Educacao para a Cidadania

— Observatdrio da Qualidade

| Centro Qualifica

Centro de Formagao

| Desportivo Ndutico de

Mafra

de Educacao




VISAO

A Escola Secunddria José Saramago - Mafra tem por visdo ser uma incubadora de cidaddos capazes de contribuir para o

desenvolvimento sustentavel da humanidade, numa perspetiva social, econémica e ambiental.

MISSAD

A Escola Secunddria José Saramago - Mafra, enquanto instituicdo ptblica de ensino secundario, tem por missao servir a sociedade,
através da prestagdo de um servico educativo potenciador da formacao de jovens e adultos dotados de saberes, competéncias,
espirito interventivo e valores morais que contribuam para o desenvolvimento de uma sociedade mais consciente dos reais desafios

que se lhes coloca, mais capaz de os resolver, mais justa socialmente e ambientalmente mais responsavel.
A concretizagao da sua missao pressupoe:

— Um ambiente escolar favoravel a igualdade, a inclusao e a liberdade de pensamento, proporcionador de condigoes para o
aperfeicoamento do potencial de cada um, construido a partir de relagoes humanas assentes em valores morais de respeito

pelos direitos humanos, com um forte sentido de cidadania ativa, de democracia e de justica, numa perspetiva humanista;

— Um processo de ensino e de aprendizagem focado nos alunos e no desenvolvimento das competéncias definidas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, que privilegia a interdisciplinaridade e a sensibilizacao para as grandes temdticas
atuais, numa forte ligacao a comunidade e ao mundo, contribuindo para a formacao de cidaddos conscientes e interventivos na

sociedade atual;

— Um incremento do trabalho colaborativo, responsavel e relevante, que privilegie a resolucao dos desafios que sao colocados a
comunidade e que seja promotor de uma participagao alargada, voltada para a integracao de todos e de cada um, numa dtica de

escola aprendente;

— Uma aposta na inovacao digital, encarando as novas tecnologias como ferramentas que fazem parte das vivéncias da

humanidade, procurando submeté-las as nossas necessidades, de forma a constituirem meios facilitadores das praticas didrias;

— Oincremento das parcerias estabelecidas com instituicoes/empresas estratégicas, locais, nacionais e internacionais, visando a

criacdo de sinergias inovadoras, com reconhecido impacto e potencialmente geradoras de valor acrescentado para a sociedade.
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VETOR ESTRATEGICO A | RESULTADOS EDUCATIVOS

OBJETIVO ESTRATEGICO A1: PROMOVER 0 SUCESSO EDUCATIVO E FORMATIVO AQ LONGO DA VIDA,

METAS A ATINGIR

A1.1 Melhorar o sucesso pleno” nos Cursos Gientifico-Humanisticos.

A1.2 Melhorar os resultados das disciplinas com maior insucesso.

A1.3 Melhorar a qualidade do sucesso? nos Cursos Gientifico-Humanisticos.

A1.4 Aumentar o niimero de alunos da escola com percursos diretos de sucesso no ensino cientifico-humanistico.

A1.5 Melhorar a taxa de conclusao de curso a trés anos, nos cursos profissionais, apds ingressar na oferta.

A1.6 Aumentar, na Formacéo em Contexto de Trabalho (FCT), o niimero de alunos com niveis de desempenho superior a Bom (maior ou igual a 17 valores).
A1.7 Aumentar o niimero de alunos de meérito.

A1.8 Aumentar a taxa de validacdo dos formandos dos cursos de Educacao e Formacéo de Adultos (EFA), face aos que iniciaram a oferta.

A1.9 Aumentar o niimero de processos de certificagao e reconhecimento de competéncias, de acordo com as metas definidas no Plano Estratégico de
Intervencao do Centro Qualifica.

AGOES A DESENVOLVER RESPONSAVEIS

— Aplicacdo de metodologias de aprendizagem e modalidades de trabalho que promovam a cooperacdo, a | Diretor(a)
responsabilizacdo € a autonomia dos alunos/formandos.

Conselho Pedagdgico
—  Promocao de atividades de complemento curricular e extracurricular. Conselhos de turma
— Implementacdo de préticas pedagdgicas diversificadas para promogéo do conhecimento e desenvolvimento
P ; P pedagog para promog Docentes/Formadores

de competéncias.

; - . < . - - ~ | Centro Qualifica
—  Promocdo de condigdes que permitam recuperagdo de mddulos no ano imediatamente a seguir a frequéncia

dos cursos profissionais. SPO
—  Dinamizacdo do Espaco para a Cooperacdo, Autoconhecimento, Autoestima e Socializago. Psicdloga de Apoio aos alunos dos Cursos
Profissionais

— Realizagao anual do Dia do Mérito coincidente com o Dia do Diploma, destacando e premiando os alunos
que se distinguiram pelos resultados académicos, por trabalhos ou atitudes de relevancia.

— Diversificagdo de oferta formativa e qualificante para adultos, e que responda as necessidades da
comunidade, de acordo com o encaminhamento realizado pelo Centro Qualifica.

— Aumento da oferta formativa no 4mbito das formagoes modulares para adultos.

— Reforco do acompanhamento dos candidatos a processos de Reconhecimento, Validacao e Certificagao de
Competéncias (RVCC) pelos respetivos formadores.

— Aumento da divulgacao da oferta formativa do Centro Qualifica junto da Comunidade.

" Alunos com classificacdes acima dos 9 valores a todas as disciplinas.
2 Alunos com média de classificagdo interna de frequéncia superior a 13 valores.

INDICADORES DE AVALIAGAO

—  Taxas de sucesso pleno.

— Taxas de qualidade do sucesso.

—  Taxas de conclusao dos cursos a trés anos.

— Média da classificagao interna por disciplina.

—  Percentagem de alunos da escola com percursos diretos de sucesso no ensino Cientifico-Humanistico.

—  Percentagem de alunos da Escola que conclui o ensino secunddrio profissional até trés anos, apds ingressar na oferta.
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—  Percentagem de alunos da Escola que conclui o ensino profissional até quatro anos, apds ingressar na oferta.
— Ndmero de alunos de mérito.

— Taxa de validagdo dos cursos de Educagao e Formagao de Adultos (EFA).

— Niimero de meios utilizados para divulgacéo do Centro Qualifica.

— Ndmero de inscritos no Gentro Qualifica.

—  Percentagem de candidatos em processo de RVCC que obtiveram certificagao.

OBJETIVO ESTRATEGICO A2: PROMOVER A EDUCAGAO PARA A CIDADANIA

METAS A ATINGIR

A2.1 Aumentar a participacao ativa e responsavel dos alunos na escola e na comunidade.
A2.2 Consolidar uma cultura de escola alicergada nos valores da cidadania.
A2.3 Diminuir o niimero de casos de indisciplina na Escola.

AGOES A DESENVOLVER RESPONSAVEIS

—  Dinamizacéo de projetos que promovam o desenvolvimento dos valores da cidadania nos alunos. Diretor(a)

—  Desenvolvimento de projetos transversais no &mbito da estratégia de educacdo para a cidadania. Conselho Pedagdgico
—  Promogao de atividades desenvolvidas pelos alunos que envolvam a comunidade. Conselhos de Turma

—  Promocao de acdes de participacdo democratica (reunioes de delegados/subdelegados, Orcamento Fquipa Estratégia Nacional de Educagio
Participativo da Escola, Projeto Parlamento dos Jovens, entre outros). para a Cidadania (ENEC)

— Valorizacao da sala de aula como espaco de cidadania. Goordsnadara dos Projstos

—  Dinamizacéo de trabalho voluntario e agdes de solidariedade. . o
Equipa da indisciplina

— Monitorizagao da indisciplina no sentido de se adaptarem as medidas preventivas da mesma. , o
o ) o Assistentes operacionais

— Articulacao do trabalho da equipa da indisciplina/DT

) Encarregados de Educagdo
/professores e encarregados de educagao.

INDICADORES DE AVALIAGAO

— Ndmero de disciplinas envolvidas em média, por turma, na componente de Cidadania e Desenvolvimento.

—  Ndmero de atividades desenvolvidas no dmbito da componente de Cidadania e Desenvolvimento.

— Ndmero de projetos da componente de Cidadania e Desenvolvimento realizados em parceria com a comunidade local/nacional/internacional.
—  Ndmero de atividades do Plano Anual de Atividades (PAA) que desenvolvam os valores da cidadania.

— Taxa de participacao dos alunos nas iniciativas organizadas pela Escola, para a formacéo pessoal e cidadania.

—  Percentagem de alunos que votam para as estruturas e drgaos da escola.

— Percentagem de atividades desenvolvidas na escola da iniciativa dos alunos.

—  Ndmero de reunioes de delegados/subdelegados de turma.

—  Grau de satisfagao dos alunos participantes em atividades que desenvolvam os valores da cidadania.

— Ndmero de projetos apresentados no dmbito do Orgamento Participativo da Escola.

—  Ndmero de alunos envolvidos no Projeto “Voz da Saramago” (Parlamento dos Jovens e Assembleia Municipal Jovem).

— Niimero de alunos envolvidos no Projeto “Saramago Soliddria” (Projeto de Solidariedade Social, Somos pelos Animais e Saramago Ajuda).
—  Ndmero de registos de ocorréncias disciplinares, por niveis de gravidade.

—Ndmero e tipologia das medidas disciplinares.
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OBJETIVO ESTRATEGICO A3: VALORIZAR A FREQUENCIA DE UM ENSINO SECUNDARIO DE QUALIDADE NO PERCURSO DOS ALUNOS

METAS A ATINGIR

A3.1 Aumentar a colocagéo dos alunos no ensino superior.

A3.2 Melhorar a insergao profissional dos alunos dos Cursos Profissionais nas respetivas dreas de formagao.
A3.3 Aumentar a insercao dos alunos com plano individual de transigao na vida pds-escolar.

A3.4 Melhorar o grau de satisfacdo que os alunos e encarregados de educacéo tém em relacéo a Escola.
A3.5 Aumentar o ntimero de evidéncias de atribuicao a Escola de certificados de qualidade/prémios.

AGOES A DESENVOLVER RESPONSAVEIS

—  Dinamizacdo de feiras/acoes de divulgagdo dos cursos superiores. Diretor(a)
— Dinamizacdo de acdes de orientagao escolar e profissional, através do Servigo de Psicologia e Orientacao. SPO

—  Ajustar os interesses dos alunos dos cursos profissionais & procura do mercado de trabalho. Pessoal docente

—  (Otimizacao dos processos de selegao dos alunos dos Cursos Profissionais, através de identificacao de preé-
requisitos necessdrios a cada curso e dos perfis de competéncias a desenvolver.

Pessoal ndo docente

Parceiros
— Aprofundar as acoes de avaliagao do desempenho dos alunos dos cursos profissionais pelas entidades de

Formagao em Contexto de Trahalho (FCT)/Prova de Aptidao Profissional (PAP). EquipaN Multidi.sciplinar de Apoio &
Educacao Inclusiva (EMAEI)

Departamento de Educacao Especial

— Realizagao do Dia dos Cursos Profissionais.
—  Acompanhamento do percurso dos alunos com plano individual de transigao na vida pés-escolar.
—  Monitorizagdo do grau de satisfacao da comunidade com a qualidade do ensino.

— Aplicacdo dos inquéritos OTES (“Observatdrio de trajetos dos estudantes do ensino secunddrio”), se a
Escola for selecionada pela tutela.

Departamento de Informatica

INDICADORES DE AVALIAGAO

—  Percentagem de alunos colocados no ensino superior em relacdo ao nimero de candidaturas.

—  Percentagem de alunos dos Cursos Profissionais que ingressaram no mercado de trabalho.

—  Percentagem dos alunos dos Cursos Profissionais que ingressaram no mercado de trabalho na sua drea de formagao.
— Nimero de alunos com Plano Individual de Trabalho (PIT) colocados no mercado de trabalho.

—  Grau de satisfagao dos membros da comunidade educativa/parceiros acerca da qualidade do ensino prestado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO A4: CONSOLIDAR A IMPLEMENTAGAO DE MEDIDAS QUE GARANTAM UMA EDUCAGAO INCLUSIVA E
EQUITATIVA

METAS A ATINGIR

A4.1 Garantir aos alunos o acesso aos mesmos contextos educativos, bem como a sua participagao.
A4.2 Aumentar os apoios aos alunos, de acordo com as necessidades detetadas.

ACOES A DESENVOLVER RESPONSAVEIS
—  Implementacéo das medidas de suporte & aprendizagem e a inclusdo para a equidade e igualdade de Diretor(a)
oportunidades no acesso ao curriculo, na frequéncia e na progressao de todos os alunos. Docentes
—  Mobilizagao dos re~cursos espe~0|ﬁcus adequados as necessidades educativas dos alunos, nas diferentes Assistentes operacionais
ofertas de educacao e formacao. A
unos

— Mobilizagéo das diferentes equipas de trabalho da escola para agdes de apoio a incluséo.

- . . . ) - Encarregados de educagao
—  Mobilizacéo de recursos especificos adequados a integracao educativa dos alunos imigrantes, que g ¢

ingressaram no sistema de ensino portugués, diretamente no ensino secundario. EMAEI
Departamento de Educacao Especial

INDICADORES DE AVALIAGAO

—  Percentagem de alunos com aplicagao de medidas de suporte & aprendizagem e & inclusao no universo dos alunos identificados com necessidade das
mesmas.

—  Ndmero de alunos com aplicagao de medidas de suporte & aprendizagem e a inclusdo que transitam/concluem.

— Ndmero de alunos com adaptagoes curriculares significativas incluidos nos Cursos Profissionais ou Cientifico-Humanisticos.

—  Percentagem de alunos com acéo social escolar (ASE).

— Ndmero de agoes de acolhimento de alunos imigrantes, que ingressaram no sistema de ensino portugués, diretamente no ensino secunddrio.
— Ndmero de eventos envolvendo diferentes nacionalidades e culturas.
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VETOR ESTRATEGICO B | Prestagéo do Servigo Educativo

OBJETIVO ESTRATEGICO B1: PROMOVER O DESENVOLVIMENTO PESSOAL E BEM-ESTAR DOS ALUNOS

METAS A ATINGIR

B1.1 Envolver todos os setores da comunidade educativa no reforgo da implementacao das medidas de prevengao e protecao de comportamentos de risco.

B1.2 Proporcionar aos alunos atividades fisicas e de promogao da satide que contribuam para o seu bem-estar.

ACOES A DESENVOLVER

RESPONSAVEIS

Colaboragao entre a Escola e as Comissdes de Protegdo de Criangas e Jovens (CPCJ) de Sintra e Mafra.
Colaboracao entre a Escola e a Escola-Segura.

Promocao de agoes de sensibilizagao e formagao para a Gidadania e Seguranca Digital no ambito da
Seguralet.

Promocao de apoio psicoldgico, psicopedagbgico e de orientagao escolar e profissional, por parte do
Servigo de Psicologia e Orientagao (SPO).

Promocao de varias modalidades do Desporto Escolar.

- Aumentar o nimero e a diversidade de atividades no ambito da Promocao e Educacao para a Saiide (PES).

Incrementar a realizagao de parcerias/protocolos com vista ao desenvolvimento de atividades fisicas pelos
alunos.

Dinamizacao de atividades desportivas, nomeadamente em articulacéo com o Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA).
Dinamizacao do Centro de Formagao Desportivo Ndutico de Mafra.

Diretor(a)
Diretores de Turma

Professora representante da Escola na
CPCJ

Coordenadora do Projeto PES
Coordenador do Desporto Escolar
Docentes de Educacéo Especial

Docentes do Departamento de Educacao
Fisica

SPO

Coordenador do Centro de Formagao
Desportivo Nautico de Mafra

INDICADORES DE AVALIAGAO

Niimero de alunos sinalizados para as CPC).

Taxa de abandono escolar.

Percentagem de alunos retidos por faltas.

Alunos que beneficiaram de apoio do SPO.

Ntimero de alunos envolvidos nas diferentes modalidades do Desporto Escolar.
Ntimero de alunos participantes em competicdes regionais, nacionais e internacionais.

Ntmero de atividades desenvolvidas no ambito das dreas temdticas da Promogao e Educacao para a Satide (PES).

Ntmero de alunos envolvidos em atividades decorrentes de parcerias/protocolos com entidades que desenvolvam atividades fisicas.

Ntmero de alunos envolvidos nas diferentes atividades do Centro de Formagao Desportivo Nautico de Mafra.

Grau de satisfagao dos alunos com as atividades de promogao da salide fisica e mental.
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OBJETIVO ESTRATEGICO B2: REFORGAR O TRABALHO COLABORATIVO, COMO FORMA PRIVILEGIADA DE PARTILHA DAS
MELHORES PRATICAS DIDATICO-PEDAGOGICAS NUMA OTICA DE APERFEIGOAMENTO CONTINUO

METAS A ATINGIR

B2.1 Reforcar as praticas de trabalho colaborativo, visando a implementagao conjunta de estratégias promotoras de sucesso educativo.

B2.2 Promover mecanismos de autorregulacéo, regulacdo por pares e regulacéo pelas liderangas.

B2.3 Dinamizar projetos promotores de inovagéo curricular e pedagégica.

B2.4 Aumentar a articulagdo curricular.

B2.5 Aumentar a participacdo de docentes no Projeto de Interviséo.

AGOES A DESENVOLVER

RESPONSAVEIS

Atribuicdo de, pelo menos, um tempo ndo letivo semanal aos docentes para trabalho colaborativo.
Promocdo da intervisao da atividade letiva em contexto de sala de aula.

Melhoria das préticas pedagégicas que promovam a consisténcia e a sequencialidade das aprendizagens e
rentabilizem os saberes comuns as varias disciplinas.

Promocao da inovacao ao nivel das diferentes literacias, nas dreas da ciéncia, da tecnologia, humanidades,
educacdo fisica e artes.

Promocao da sustentabilidade ambiental, da literacia financeira e da literacia digital.
Aumento dos momentos de partilha de praticas e saberes.

Elaboragao e aplicagéo de questionarios de satisfagao aos professores sobre o trabalho colaborativo
desenvolvido.

Diretor(a)

Departamentos curriculares
Conselhos de Turma

Coordenadora dos Projetos
Coordenadora do Projeto de intervisao

Equipa do Projeto Curricular de Escola
(PCE)

Equipa do Observatdrio de Qualidade (0Q)

INDICADORES DE AVALIAGAO

Grau de satisfagao dos docentes sobre o trabalho colaborativo desenvolvido.
Grau de frequéncia das diferentes tipologias do trabalho colaborativo.
Ntimero de projetos de articulagao curricular desenvolvidos.

Ntimero de projetos desenvolvidos, por drea de inovagao.

Percentagem de professores envolvidos em projetos de articulagéo curricular.
Ntmero de professores que participaram em acdes de intervisao.
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OBJETIVO ESTRATEGICO B3: PROMOVER A CONCRETIZAGAO DO PROCESSO DE ENSINO/APRENDIZAGEM/AVALIAGAO DE FORMA
EFICAZ E COM VISTA AO SUCESSO DOS ALUNOS

METAS A ATINGIR

B3.1 Reforcar a implementacéo de estratégias de ensino-aprendizagem orientadas para o sucesso, privilegiando o recurso ao digital.
B3.2 Diversificar as praticas e instrumentos de avaliacdo aplicados aos alunos.

AGOES A DESENVOLVER RESPONSAVEIS

— Fomento do uso de praticas pedagdgicas diversificadas, valorizando as abordagens transdisciplinares das Diretor(a)

tematicas, os saberes, os interesses e as vivéncias dos alunos. Docentes

—  Mobilizagéo de literacias diversas e de miltiplas competéncias, tedricas e praticas, para promogéo do
conhecimento cientifico, da curiosidade intelectual, do espirito critico, da criatividade e do trabalho

Técnicos

Coordenadores de Departamento

colaborativo.
— Selegao de estratégias que sejam simultaneamente de aprendizagem e de avaliagao & que permitam o | EOUiPado PAA
desenvolvimento das competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria. Coordenadora de Projetos
— Articulagdo entre a avaliagdo formativa e a avaliagdo sumativa. Equipa do 0Q

— Aumento da frequéncia da pratica de autoavaliagdo, por parte dos alunos, incrementando-se a | CFAERC
autorregulacao das aprendizagens.

— Reforgo da formacéo de professores em agoes sobre avaliagao dos alunos.

INDICADORES DE AVALIAGAO

— Tipologia das atividades desenvolvidas no Plano Anual de Atividades (PAA).
—  Percentagem de atividades do PAA por objetivo estratégico do PEE.

—  Grau de satisfacdo dos alunos com as metodologias adotadas pelos professores:componente pratica, metodologia de projeto, resolugao de problemas,
entre outras.

—  (Grau de satisfacdo dos professores com a diversificagao de estratégias.

—  Ndmero de momentos de autoavaliagéo, por parte dos alunos, por disciplina.

— Ndmero de momentos de feedback, aos encarregados de educacao, sobre os progressos dos alunos.
— Ndmero de professores que frequentaram acdes sobre avaliagao dos alunos.

— Ndmero de professores que frequentaram acdes de capacitacéo digital.
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OBJETIVO ESTRATEGICO B4: PROMOVER A EFICIENCIA NO USO DOS RECURSOS EDUCATIVOS

METAS A ATINGIR

B4.1 Reforcar a utilizagao de tecnologia digital nos trabalhos desenvolvidos pelos alunos.

B4.2 Garantir a aplicacao hem-sucedida das atividades de reforco da aprendizagem, respeitando os diferentes ritmos de aprendizagem.

B4.3 Rentabilizar o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), visando garantir a equidade.
B4.4 Estreitar a articulagao entre a Biblioteca Escolar e a comunidade.

ACOES A DESENVOLVER RESPONSAVEIS
—  Aumento dos recursos tecnoldgicos nas salas de aula. Diretor(a)
— Investimento na modernizagao tecnoldgica das salas de aula. Docentes

—  Concecao e implementagao do Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE).

—  Funcionamento da Sala de Estudo e/ou outras modalidades de apoio (por exemplo, desdobramento de
turmas, reforgo de carga hordria, coadjuvacao).

— Implementagao das acdes definidas pela Escola, de acordo com o Plano 21-23 Escola+.
—  Dar continuidade & implementacao do Programa de Mentoria.
—  Implementacao do Apoio Tutorial Especifico.

—  Otimizacéo do funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem, no sentido de se implementarem as
medidas mais ajustadas as necessidades dos alunos.

—  Dinamizagdo da Biblioteca como espaco promotor de enriquecimento das competéncias dos alunos.

— Realizagao de atividades envolvendo a Biblioteca e os Departamentos Curriculares ou os Conselhos de
Turma.

— Realizagao de atividades envolvendo a Biblioteca e a restante comunidade escolar ou educativa.
— Realizagao de atividades envolvendo a Biblioteca e a comunidade local, nacional ou internacional.

Coordenadora Sala de Estudo
Conselho Pedagagico

Equipa do Plano de Agdo para o
Desenvolvimento  Digital da  Escola
(PADDE)

Coordenadora do Programa de Mentoria
Alunos mentores e mentorandos
Departamento de Educagao Especial
Coordenadora do Apoio Tutorial Especifico
Professora Bibliotecdria

Coordenadora dos Projetos

Assistentes operacionais

INDICADORES DE AVALIAGAO

— Nivel de consecucao do Plano de Agdo Estratégica (PAE).
— Registos de frequéncia da Sala de Estudo.

— Grau de consecucao das agoes definidas pela Escola, de acordo com o Plano 21-23 Escola+, em cada ano.

—  Ndmero de alunos mentores e mentorandos.
— Nimero de sessoes realizadas entre mentor e mentorando(s).
—  Grau de satisfagao do mentor e mentorando(s).

— Ndmero de mentorandos que melhoram a classificagao obtida, em relagao ao 1.° periodo letivo, na disciplina em que sao apoiados.

—  Ndmero de mentorandos que progridem/aprovam na disciplina em que receberam apoio por parte de um mentor, no final do ano letivo.
— Ndmero de mentores que melhoram a classificagao obtida, em relagao ao 1.° periodo letivo, na disciplina em que prestam apoio.

— Percentagem de alunos que beneficiaram de Apoio Tutorial Especifico e concluiram o ano letivo com sucesso.

— Nimero de atividades desenvolvidas ou coadjuvadas pela Biblioteca.
—  Ndmero de alunos intervenientes nas atividades desenvolvidas ou coadjuvadas pela Biblioteca.
— Instrumento de autoavaliagdo da Biblioteca, no mbito da Rede de Bibliotecas Escolares.
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VETOR ESTRATEGICO C | Lideranga e Gestdo

OBJETIVO ESTRATEGICO C1: CONSOLIDAR ESTRATEGIAS DE LIDERANGA E DE ORGANIZAGAO, PROMOVENDO UM BOM AMBIENTE
ESCOLAR

METAS A ATINGIR

1.1 Promover um ambiente escolar de qualidade: desafiador das aprendizagens, inovador, propicio ao desenvolvimento intelectual, seguro, saudavel, ecoldgico,
socialmente acolhedor, inclusivo e cordial.

(1.2 Otimizar a elaboragao e a divulgagéo do Projeto Curricular de Escola (PCE) como instrumento revelador das opges estratégicas da Escola.

(1.3 Consolidar o uso dos relatdrios de Execucao do PAE e dos Resultados Escolares como suporte a definicao das metas do Projeto de Acéo Educativa (PAE)
seguinte.

(1.4. Consolidar o papel da EMAEI na definicao e monitorizagao da implementacdo de medidas de apoio.
C1.5 Ajustar os servigos da Escola as necessidades da comunidade educativa, de acordo com os recursos existentes.
(1.6 Melhorar/aumentar a divulgacao das atividades, com recurso a diferentes meios de comunicacao.

AGOES A DESENVOLVER RESPONSAVEIS
—  Mobilizagéo da comunidade escolar para a construgao de um ambiente escolar de qualidade. Diretor(a)
— Mobilizagéo das diferentes equipas de trabalho na construgao e divulgagao do PCE. Docentes

— Articulagao do trabalho da EMAEI com as restantes estruturas e 6rgaos da Escola.
—  Simplificacao dos registos usados no ambito da EMAEI.

— Aplicacdo de inquéritos de satisfagéo aos utilizadores dos diferentes servios da Escola (entrada,
reprografia, servigos administrativos, PBX, bar, refeitdrio, entre outros).

Discentes
Assistentes técnicos e operacionais
Encarregados de Educagdo

EMAEI
—  Divulgacao de informacao no email institucional, izstagrame facebookda Escola; jornais locais, rddio local, .
pagina da Escola e placard do dtrio. Coordenadora da pdgina da Escola
Equipa do 0Q

INDICADORES DE AVALIAGAO

— Niimero de atividades do Plano Anual de Atividades/Plano Plurianual de Atividades que foram realizadas no dmbito da promogao de um ambiente escolar
de qualidade.

—  Ndmero de prémios/distingoes atribuidas a Escola relacionadas com as agoes dinamizadas para a promogao de um bom ambiente escolar.
—  Grau de satisfagao dos professores com o trabalho desenvolvido entre a EMAEI ¢ os Diretores de Turma.

—  Grau de satisfagao da comunidade educativa com 0 ambiente escolar.

—  (Grau de satisfagao da comunidade educativa com os servigos da Escola.
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OBJETIVO ESTRATEGICO C2: CONSOLIDAR O DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS, CLUBES, PARCERIAS E SOLUGOES QUE

PROMOVAM A QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS

METAS A ATINGIR

(2.1 Dinamizar projetos nas diferentes literacias, nas dreas da ciéncia, da tecnologia, das humanidades e das artes, bem como no dmbito da educacéo fisica.

(2.2 Consolidar o desenvolvimento de atividades de cariz soliddrio.

(2.3 Consolidar intercambios, parcerias e protocolos com instituicdes, organismos e empresas que reforcem as ligacdes escola-comunidade.

C2.4. Aumentar as atividades dos projetos fomentados pela Unido Europeia.

AGOES A DESENVOLVER RESPONSAVEIS
— Dar continuidade aos Projetos e Clubes existentes na Escola e favorecer a criagao de novos projetos e Conselho Geral
clubes. Diretor(a)
—  Divulgar novos projetos sobre tematicas atuais e do interesse dos alunos. Conselho Pedagdgico
— Fomentar a participacao dos professores e alunos em projetos das diferentes literacias.
‘ Departamentos
—  Continuacdo de parcerias e protocolos existentes. Alunos

— Estabelecimento de novas parcerias e protocolos.
— Realizagao de visitas de estudo a instituicdes, organismos e empresas.
— Cooperacédo com a Associagao de Pais e Encarregados de Educagao.

Coordenadora dos Projetos

Coordenadores(as) dos diferentes projetos
e clubes

Associagdo de Pais e Encarregados de
Educacao

INDICADORES DE AVALIAGAO

— Niimero de intercambios, parcerias e protocolos com instituicdes, organismos e empresas.

—  Ndmero de alunos participantes nos diferentes projetos.

—  Grau de satisfagao dos alunos participantes nos projetos.

—  Ndmero de visitas de estudo realizadas a instituicdes, organismos e empresas.

—  Grau de satisfagao dos professores e encarregados de educagao com as atividades desenvolvidas nos projetos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO C3: PROMOVER FORMAGAO QUE REFORCE AS COMPETENCIAS DO PESSOAL DOCENTE E NAQ DOCENTE,
COM VISTA A CONSOLIDAGAQ DA QUALIDADE DO SERVIGO PRESTADO

METAS A ATINGIR

(3.1 Realizar, anualmente, formagao em dreas que promovam os objetivos do PEE, acessivel a todos os docentes e nao docentes.

AGOES A DESENVOLVER RESPONSAVEIS
—  Definigao de um plano de formagao da escola, que contemple as necessidades identificadas e as Conselho Pedagdgico
orientagoes da tutela.

Departamentos curriculares
—  Articulagao com o Centro de Formagao Rémulo de Carvalho (CFAERC), para a dinamizagao de formagao

destinada a colmatar as necessidades identificadas.

Pessoal nao docente

o 3 , , o , CFAERC
—  Dinamizacao de formacao relacionada com o uso das novas tecnologias, com a avaliagao das aprendizagens

e com a articulagao curricular.

—  Divulgacao de formagao junto do pessoal docente e nao docente, com recurso a diferentes meios de
comunicacao.

— Aumentar o n. de agdes (oficinas ou circulo de estudo) que relevam para a componente cientifica através
de formadores internos.

INDICADORES DE AVALIAGAO

—Niimero de horas de formacéo frequentadas por pessoal docente e ndo docente que promovam os objetivos do PEE.
— Percentagem de acoes constantes no Plano de Formacao da Escola que foram contempladas no plano de formacgéo do CFAERC.
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OBJETIVO ESTRATEGICO C4: REFORGAR A IMPLEMENTAGAO DE PRATICAS DE AUTOAVALIAGAO REGULARES E RIGOROSAS, COM
IMPACTO NA EFETIVA MELHORIA DA ESCOLA

METAS A ATINGIR

C4.1 Envolver todos os setores da comunidade educativa na autoavaliagdo da escola (diagndstico, implementacdo de estratégias, reformulacéo e avaliagdo do
impacto das mesmas).

G4.2 Consolidar o modelo de autoavaliagao da Escola.
G4.3 Contribuir para o envolvimento da comunidade educativa na concretizacao das melhorias integradas no PEE.
G4.4 Envolver as equipas de trabalho da escola na recolha de evidéncias no &mbito da monitorizagao dos processos implementados na sua area de andlise.

ACOES A DESENVOLVER RESPONSAVEIS
— Auscultacao e participacéo abrangentes da comunidade educativa, através de questionarios, reunioes ou Diretora
entrevistas.

Conselho Pedagdgico

— Elaboragdo de documentos de registo ajustados ao trabalho desenvolvido em cada drea. Departamentos

—  Reformulacdo dos documentos de registo de acordo com as metas e indicadores do PEE. .
Coordenagao de ano

—  Dinamizacéo de momentos de reflexdo/debate sobre metodologias e resultados, que envolvam os vérios

. . Professora bibliotecdria
atores da comunidade educativa.

— Articulacao do trabalho da equipa do Observatdrio da Qualidade com o das restantes equipas de trabalho da Coordenador da sala de estudo

Escola. Coordenadora dos projetos
— Consolidar as equipas de trabalho, no sentido de se facilitar a recolha de informagao necessdria a Assessores
elahoracdo do Relatdrio de Autoavaliacdo. Equipa do 00

— Alargamento da equipa de autoavaliagao integrando elementos representativos da comunidade educativa Alunos

numa logica de colaboracéo. Pessoal 1o docente

— Valorizagdo do contributo da autoavaliagdo no planeamento, na organizagao e nas praticas profissionais da

) Encarregados de educagdo
comunidade escolar.

Conselho Geral

INDICADORES DE AVALIAGAO

— Nimero de recomendagdes de melhoria/acdes a implementar, para superar fragilidades, que foram acomodadas em documentos estruturantes: PEE, PAE
e PCE.

—  Evidéncias do contributo da autoavaliagao para a melhoria da educacao inclusiva.
— Evidéncias da autoavaliagdo na melhoria organizacional da escola.

—  NOde reunioes do 0Q em que participaram elementos da comunidade educativa.
— Grau de satisfagao da comunidade educativa.
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DIVULGAGAO

A estratégia de apresentacao e divulgacao deste documento junto da comunidade educativa e da comunidade envolvente (parceiros
sociais, econémicos e institucionais) assume-se como fundamental, pois dela depende a acessibilidade ao Projeto Educativo e aos

respetivos Relatdrios Intermédios de Monitorizagao.

Uma vez que a sua implementacao envolve uma grande variedade de participantes e de todos eles depende o grau de concretizagao e
0 sucesso do projeto, temos como pretensdo que a sua divulgacao seja facilitada, para que todos sejam estimulados a adequar as
suas praticas as linhas orientadoras preconizadas e a interagir e a dialogar com a equipa responsavel pela sua monitorizagao e

acompanhamento, fomentando-se uma visao partilhada da Escola.

Para tal, deverd recorrer-se a meios e estratégias diversificados de difusao e publicago, de modo a tornar este projeto acessivel nao
s0 a toda a comunidade educativa, como também a quem pretenda consultd-lo para formar um conhecimento mais apurado da nossa
instituicdo. Internamente, este projeto deverd ser divulgado através do correio eletronico institucional e deverd estar um exemplar
em papel para consulta na Biblioteca e na Papelaria. Devera ser apresentado/destacado em reunioes setoriais, para uma divulgacao
mais eficaz junto daqueles que nao utilizam os meios eletronicos com facilidade. Paralelamente, estard disponivel na pagina
eletronica da escola, de forma destacada, onde constarao também os relatdrios intermédios de monitorizacdao do mesmo que,

concomitantemente, serdo divulgados internamente pelos meios considerados mais adequados.
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MONITORIZAGAO E AVALIAGAO

A avaliacao do Projeto Educativo de Escola (PEE) é da responsabilidade de uma equipa multidisciplinar, alargada e representativa da
comunidade educativa, coordenada pelo Observatario da Qualidade e resulta num Relatdrio de monitorizagdo que integra o contributo

de toda a comunidade educativa para a recolha, andlise e reflexdo sobre os resultados e os processos desenvolvidos.

A monitorizacao do PEE ao longo do prdximo triénio tera essencialmente uma vertente formativa/reflexiva de regulacao da atividade
da escola e deve assumir um cardter descritivo, qualitativo, sistematico e continuo, permitindo melhorar a eficacia do projeto e
fornecer indicadores para futuras reformulacoes. Esta monitorizacdo, avaliando o grau de concretizagdo das acoes estabelecidas,
faculta dados essenciais a confirmacao da pertinéncia da sua continuidade ou aponta a necessidade da sua reformulagao. Os
relatdrios intermédios de monitorizagao devem ser analisados em Conselho Geral, em Conselho Pedagagico e em reunides sectoriais

de Departamentos, podendo resultar em revisoes e ajustes ao projeto inicial.

A recolha de dados e informagao passa pelo recurso a metodos diversos e para os devidos efeitos serdo criados instrumentos de

andlise da informagao.

No final do ciclo de implementagao do projeto, a avaliagao corresponde a um balanco final e a uma visao do conjunto do caminho

percorrido, confrontados os resultados obtidos com as metas e objetivos estratégicos estabelecidos.

Em suma, a proposta de Projeto Educativo de Escola foi elaborada pelo Conselho Pedagdgico e aprovada pelo Conselho Geral. Durante
0s trés anos da sua vigéncia, o Observatdrio da Qualidade elaborara anualmente o Relatdrio de monitorizacao, que permitira avaliar a
implementacao deste projeto, cabendo ao Conselho Geral acompanhar e avaliar a sua execucao. Todos os intervenientes estardo

envolvidos neste processo e o sucesso deste Projeto Educativo depende da contribuicao de todos.

ANO LETIVO/PERIODO
CRONOGRAMA
2021/22 2022/23 2023/24
Agio 10 [ 20| 30 | 10 | 20 | 30 | 10 | 2 | 30

Apresentacdo do PEE aprovado a comunidade

Recolha e andlise da informagao

Apresentacao dos relatdrios de monitorizagao intermédia "

Apresentacdo de propostas de reajustamento

Apresentacao do relatdrio de avaliagao final

Nova proposta de PEE

! Relatério de monitorizagao com apresentacéo de resultados e grau de consecucao de metas, pontos fortes e fracos.
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